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Relazione Finanziaria Annuale

al 31 dicembre 2014

SIGNORIAZIONISTI,

il 2014 e stato un anno molto ricco e molto intenso per
la nostra societa nel corso del quale sono statiraggiunti
risultati record sia a livello economico che strategico.

| ricavi netti si sono attestati a 185 milioni di Euro,
in crescita del 21% sul 2013. Entrambe le linee di
business hanno contribuito positivamente a questo
risultato, con crescita particolarmente brillanti nell’e-
commerce che ha aumentato i propri ricavi del 23% e
con una ottima performance del Vertical Content, che
e cresciuto dell'8% a fronte di un contesto sfavorevole
del mercato nazionale dell’advertising online.

Ma, oltre a raggiungere ottimi risultati a livello di
crescita, nellanno passato abbiamo anche vissuto
con passione e determinazione tutte le attivita
propedeutiche alla quotazione della societa sul
Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario
organizzatoegestitodaBorsaltaliana.ll 16 Febbraiodel
2015 abbiamo raggiunto con successo la quotazione,
dando cosi il via alla seconda fase della vita della nostra
societa: dopo 8 anni impegnati nella costruzione di un
modello ricco di innovazioni e a misura del mercato
italiano, siamo oggi nella condizione di impiegare i
capitali che ci sono stati consegnati dal mercato per
poter aumentare ulteriormente la nostra velocita di
crescita e guadagnare quote di mercato in un contesto
economico che, dopo anni di stagnazione, dovrebbe
mostrare segni sensibili di miglioramento.

Benché Banzai abbia dimostrato di poter raggiungere
livelli di crescita molto significativi anche in condizioni
macroeconomiche non positive per ['economia
italiana, oggi il contesto di riferimento di Banzai
e in miglioramento sia a livello macroeconomico
che a livello di segmento online. Anche nel 2014 il
comparto Digital € cresciuto bene nel nostro paese e
il mercato complessivo dell'e-commerce € aumentato
del 17% in volume, a fronte di un mercato Retalil
totale sostanzialmente stabile. Lonline continua a
incrementare il suo tasso di penetrazione sul totale
delle vendite Retail e crescono in particolare le vendite
da device mobili: le vendite da Smartphone sono
raddoppiate arrivando al 9% del totale e, considerando
anche il Tablet, i devices mobili valgono ormai il 20%
del commercio online.

Nel corso dell'anno Banzai Commerce e stata il primo
operatore italiano a proporre, in partnership con
InPost, nelle principali aree metropolitane del Paese
Locker automatici utilizzabili sette giorni su sette e
senza limiti di orario, per ritirare o restituire la merce
acquistata online su ePRICE e SaldiPrivati. Inoltre,
nel luglio 2014, ePRICE ha ulteriormente potenziato
il proprio modello di business, divenendo una
piattaforma che consente ai propri utenti di acquistare
non soltanto prodotti venduti direttamente da ePRICE
(cd. “1P marketplace”), ma anche beni offerti da
venditori terzi (c.d. “third-parties” o “3P marketplace”).
In ambito Vertical Content a luglio & stata costituita
Gold 5, concessionaria pubblicitaria specializzata
nell'offerta di soluzioni di video display advertising,
partecipata con quote paritetiche da Banzai Media,
Mediamond, A. Manzoni & C, RCS Media Group e
Italiaonline.

Infine, il Gruppo ha proseguito con la razionalizzazione
della struttura societaria attraverso la fusione per
incorporazione di Sitonline in ePRICE.

| nostri risultati sono stati raggiunti grazie all'impegno,
alla professionalita e alla passione di un team di
eccezionale qualita che rappresenta il migliore
investimento e il valore principale di Banzai. Un
ringraziamento sincero da parte mia e di tutto il
management team. Grazie anche ai Brand che ci
scelgono come veicolo per comunicare e vendere ai
loro consumatori e grazie, soprattutto, ai 18 milioni
di italiani che frequentano i nostri siti ogni mese e ai
545 mila che ripongono in noi la loro fiducia facendo
acquisti tramite ePrice e Saldi Privati.

E poi, ovviamente, grazie anche ai nostri Azionisti per
aver condiviso e condividere il nostro entusiasmo
e I'ambizione in un progetto di crescita che vuole
rendere Banzai il protagonista assoluto del Retail
onlinein ltalia.

Paolo Ainio
Presidente del Consiglio di Amministrazione



HIGHLIGHTS 2014

RICAV 185

185 milionidieuro
+21% rispetto al 2013

RICAVI E-COMMERCE

163,9 milioni di euro
+23% rispetto al 2013

163,9

RICAVIVERTICAL CONTENT 21.1

21,1 milioni di euro
+8% rispetto al 2013

MARGINE LORDO? EBITDA

41,7 milionidi euro
+15% rispetto al 2013
22,5% suiricavi

3,8 milioni di euro
+53% rispetto al 2013
2,0% suiricavi

PRINCIPALI DATI ECONOMICI 2014 2013
(milioni di euro) Ricavi 185 153
Margine lordo? 41,7 36,4
% sui ricavi 22,5% 23,8%

EBITDA 3,8 2,5
% sui ricavi 2.0% 1,6%
Risultato Netto (2,1) (2,9)

2Rappresenta una misura utilizzata dal controllo di gestione e non ¢ identificato come misura contabile nell'ambito degli IFRS.
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E-COMMERCE

RICAVI PER CATEGORIA
DIPRODOTTO

16,3 MLN
(+15%)

/5,7 MLN

40,5 MLN 163,9 MLN
(+24%)

+51% e (+23%)

NELLA CATEGORIA
ELETTRODOMESTICI

31,3 MLN
(+51%)

o fElettronica e Elettrodomestici

Abbigliamento/Altro « Servizi

INDICATORI
DI PERFORMANCE

1,71 milioni
NUMERO DI ORDINI
(+16%)

135 euro

VALORE MEDIO
SINGOLO ACQUISTO?®
. (+6%)

545 mila
ACQUIRENTI*
(+15%)

2,3

NUMERO DI PEZZ|
PER ORDINE
(#)

3IVA esclusa.
4Acquirenti che hanno effettuato almeno 1 ordine nel periodo di riferimento.



VERTICAL CONTENT

INDICATORI
DI PERFORMANCE

(dati medi mensili)

17.523

VISITATORI UNICI
(+27%)

46/,2 milionié

PAGINE VISTE
(+52%)

23,1

TIME SPENT PER VISITATORE
UNICO (minuti)”
(+39%)

62,1%

ACTIVE REACHS®
(+27%)

PRINCIPALI

DATI PATRIMONIAL]
(milioni di euro) 2014 2013
Capitale Investito Netto 423 33,8

(0,8) (4,2)
43,1 38

Posizione Finanziaria Netta (Cassa)

Patrimonio Netto

RETE DISTRIBUTIVA
éé PICK & PAY

+12 rispetto al 2013

QO LOCKERS

5 Per Visitatori Unici, Time Spent e Active Reach la fonte & Audiweb Scr.I., powered by Nielsen; per Pagine Viste la fonte & Google Analytics.
¢Numero complessivo di visualizzazioni dei siti gestiti dalla divisione Vertical Content.

7Tempo trascorso da ciascun utente su una determinata pagina web.

8 Percentuale di utenti attivi che hanno visitato un sito o utilizzato unapplicazione, sul totale degli utenti internet in Italia.
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EVENTI DI RILIEVO 2014 E SUCCESSIVI

16 Febbraio 2015
BANZAI IN BORSA
Banzai si quota sul Segmento STAR di Borsa Italiana,
con una raccolta complessiva di 54 milioni di euro a

sostegno di un ambizioso progetto di crescita.

ISIN ITOO05084717
Reuters BANZ.M|
Bloomberg BANZ IM
Factset BANZ-IT

(]
20 Gennaio 2015

ACQUISIZIONE Dl
MYTRAINERCOMMUNITY

"

Banzai Media S.r.l. completa I'acquisizione di

My TrainerCommunity S.r.l,, che detiene i siti
www.my-personaltrainer.it, www.yvivailfitness.it

e www.abodybuilding.it ed € considerata un asset

strategico e sinergico del Gruppo Banzai.

Nel Gennaio 2015 My Personal Trainer
(www.my-personaltrainer.it), il pitt importante sito
web nel panorama internet italiano sui temi salute e
benessere con 3,2 milioni di utenti unici mensili
(Dati Audiweb View - Total Audience Novembre
2014), ha registrato un nuovo record, con oltre 37
milioni di pagine viste mese in crescita del +98%
rispetto a gennaio 2014 (Dati Google Analytics).

o
Luglio 2014

LANCIO DEL 3P
MARKETPLACE DI ePRICE

ePRICE innova e differenzia ulteriormente il

proprio modello di business, divenendo una
piattaforma tecnologica che consente ai propri

utenti di acquistare non soltanto prodotti venduti

direttamente da ePRICE ma anche beni offerti da
venditori terzi (3P marketplace).
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18 Giugno 2014
NASCE GOLD 5

GOLD 5

Nasce la nuova concessionaria pubblicitaria specializzata
nell'offerta di soluzioni di video display advertising, Gold

5S.r.l., costituita con quote paritetiche dalle societa A.
Manzoni & C S.p.A., Banzai Media S.r.l., italiaonline S.p.A.,

Mediamond S.p.A. e RCS MediaGroup S.p.A.: il primo
network per reach di soluzioni pubblicitarie sul video, che

coinvolge le migliori realta digitali italiane.

Maggio 2014
ACQUISIZIONE DI GOOD
MORNING ITALIA

Banzai acquisisce il 30% di Good Morning Italia S.r.l.,

attiva nel settore dell'informazione online.

18 Febbraio 2014
ARRIVANO | LOCKERS!

————,

Locker mpg |

Grazie ad un accordo con InPost, operatore
r specializzato nel settore, Banzai e le

prima societa a dislocare sul territorio

i cosiddetti lockers, punti diritiro

automatici dei prodotti acquistati online
o= su ePRICE e SaldiPrivati, moltiplicando
i vantaggi dei clienti Banzai: meno
dipendenza dagli orari del corriere,
risparmio sulle spese, possibilita di
pagare alla consegna, anche con

Bancomat e contanti.



ORGANI
SOCIALI

10



Relazione Finanziaria Annuale

al 31 dicembre 2014

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE?

Presidente e Amministratore Delegato

Amministratori non esecutivi

Amministratori indipendenti

COMITATI

Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
Amministratore Indipendente con funzioni di Presidente
Amministratore Indipendente

Amministratore non esecutivo

Comitato per la Remunerazione

Amministratore Indipendente con funzioni di Presidente

Amministratore Indipendente
Amministratore non esecutivo

COLLEGIO SINDACALE™"

Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci Supplenti

ORGANISMO DI VIGILANZA?®?

Presidente

Membri

SOCIETA DI REVISIONE

Paolo Ainio
Andrea Biasco
Pietro Boroli
Ezilda Mariconda

Matteo Renzulli

Anna Gatti
Stefano Quintarelli*©

Anna Gatti
Stefano Quintarelli*©
Ezilda Mariconda

Stefano Quintarelli'©
Anna Gatti
Andrea Biasco

Francesco Perrini

Stefania Bettoni
Giuliano Foglia

Luca Zoani
Beatrice Galli

Jean-Paule Castagno

Fabio Meda
Giuliano Foglia

Reconta Ernst & Young S.p.A.

? Nominato dall'assemblea ordinaria del 6 giugno 2013, rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015.

19Nominato dal Consiglio di Amministrazione del 22 gennaio 2015, rimarra in carica fino alla prossima assemblea.

' Nominato dall'assemblea ordinaria del 6 giugno 2013 e integrato dalle assemblee ordinarie del 6 novembre 2014 e del 22 dicembre 2014;
rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015.

2 Nominato dal Consiglio di Amministrazione in data 25 novembre 2014 e in vigore dal 16 febbraio 2015.
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IL GRUPPO

BANZAI

15



PROFILO

Banzai e la prima piattaforma nazionale
di e-Commerce e tra i principali editori
digitali in Italia.
Fondata da Paolo Ainio, uno dei pionieri di Internet in Italia,
oggi conta oltre 440 tra dipendenti e collaboratori e, con

ricavi 2014 pari a 185 milioni di euro, € una delle piu
importanti Internet Company del Paese.

Ogni mese, 18 milioni di utenti unici visitano i siti
e-Commerce e media di Banzai, che comprendono, tra
I'altro, ePRICE, SaldiPrivati, Giallo Zafferano, Pianeta
Donna, Giovani, ilPost e Liquida.
ePRICE e uno dei principali negozi online italiani,
specializzato nella vendita di prodotti high-tech
(elettronica) e grandi elettrodomestici. Con oltre
due milioni di clienti registrati, SaldiPrivati € uno

dei pit importanti outlet online di abbigliamento,

calzature, accessori e prodotti per la casa e la
famiglia.

| due brand condividono un network di 66

_|_44O Pick&Pay distribuiti in 57 citta, punti di ritiro

DIPENDENTI E e di pagamento che uniscono i vantaggi

COLLABORATORI di acquistare online con la comodita e la

sicurezza del negozio sotto casa.

Grazie ad un'offerta unica e innovativa,
Banzai rappresenta un canale distributivo

per migliaia di brand e un canale di

comunicazione per oltre 450 investitori
pubblicitari. E una realtad in forte
crescita e focalizzata al 100% nello

sviluppo digitale del nostro Paese.
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STRUTTURA DEL GRUPPO

100%

Banzai Direct

100%

BnK4-Saldiprivati

SBU SBU
e-Commerce Vertical Content
' 100% ' 100% 100%
: o ° ° .
! banzal ! banzal banzal Webperformance Inte‘rac.tlve
: COMMERCE : MEDIA HOLDING S.r.l. VENTURES S.r.l. S r. | Th N kl ng
: : Sril.
: 100% : 100%
E ePrice E Banzai Media ilPost
: Srl. : Srl. S.r.l.
E Sr.l. E Srl.
Uollet Gold5
Srl. Srl.
eCommerce Good Morning
Outsourching Italia
Srl. Srl.

@ Societa controllata.
Societa partecipata.
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AREE DI BUSINESS

E-COMMERCE

BANZAI OPERA NEL SETTORE DELLE-COMMERCE
ATTRAVERSO | SITI WEB ePRICE E SALDIPRIVATI.

IL PRIMO
epRICE MARKETPLACE

ITALIANO
= ' ePRICE, nato nel 2000, & una piattaforma tecnologica che
' 1 consente agli utenti di acquistare sia prodotti venduti
el direttamente dalla stessa ePRICE (“1P marketplace”) sia
%%t prodotti di venditori terzi (“3P marketplace”), offrendo cosi
e molteplici tipologie di prodotti sia tecnologici di consumo,

quali computer, apparecchiature elettroniche, televisori
e piccoli e grandi elettrodomestici, prodotti per la casa
e servizi web. ePRICE offre ai propri clienti un vasto
assortimento di prodotti a prezzi competitivi e servizi
accessori alla vendita (“servizi premium”), quali la
consegna al piano, il ritiro dell’'usato e l'estensione
della garanzia del prodotto.

Market
Place

®
Alto @ @ \uii

AQV1 Specialista
NEED Pl

DRIVE

Servizi . ‘ Pick&Pay
Premium

3Valore medio del singolo ordine di acquisto.
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1,1 milioni 135 euro 545 mila 2,3

NUMERO DI ORDINI AOV* ACQUIRENTI NUMERO DI PEZZI
(+16%) (+6%) (+15%) PER ORDINE

saldiprivati

mmm  \/ENDITE Uomo Donna Kids Casa Hi-tech Vinie Sapori

S - MOBILE
SALDI IN PRIMO PIANO
saldiprivati © “Haet A
SaldiPrivati, nato nel 2007, & un outlet x i :
onlineche operaproponendo aipropriutenti . :
vendite private di capi d'abbigliamento, SPECIALE UOMO w
calzature, accessori, casalinghi e prodotti per LOOK ELEGANTE

I'infanzia e per la famiglia. SaldiPrivati offre ai
propriclienti, per un periodo limitato di tempo,
prodotti fortemente scontati rispetto ai prezzi
consigliati dai produttori e praticati sui canali
di vendita tradizionali. Solo gli utenti registrati
(la registrazione & gratuita) hanno la possibilita
di partecipare alle vendite con inviti spediti
giornalmente via e-mail.

i

REPLAY

Every Day b
Deals
O DONNA FUGATA 1000 IDEE DI ARREDO
SALDI DA NON PERDERE
Mobile . Vendite «
i S
Commerce IMPULSE Tematiche S
DRIVEN

Multi @) @ rickspay
Categoria

i

YAMAMAY  TRUDI KIDS E PARAH
19

4Valore medio del singolo ordine di acquisto (IVA esclusa).



VERTICAL CONTENT

BANZAI DETIENE UN PORTAFOGLIO DI PORTALI ONLINE VERTICALI
FOCALIZZATI SU DIVERSE AREE TEMATICHE, ATTRAENDO E
COINVOLGENDO DIFFERENTI TIPOLOGIE DI UTENTI.
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INDICATORI DI PERFORMANCE

(dati medi mensili)*®

17,5 milioni 467,72 milionite 23,1 minuti?’ 62, 1%

TIME SPENT PER
VISITATORI UNICI PAGINE VISTE VISITATORE UNICO ACTIVE REACH

(+27%) (+52%) (+39%) (+27%)

donna

#1 DONNE - Grazie al sito web Pianeta Donna, web magazine
dedicato alluniverso femminile, con contenuti relativi a moda,
benessere e bellezza.

Qbaﬂerano

#1 CUCINA - Con Giallo Zafferano, principale sito web
italiano dedicato alla cucina.

#1 GIOVANI - Grazie a Studenti.it, principale sito web
italiano dedicato agli studenti dalle scuole medie sino

all'universita, offre contenuti didattici e servizi utili
allo studio.

Liquida
; LEADING NEWS - [offerta del Gruppo inerente

il
PogT il mondo dell'informazione online e costituita da
Il Post, Liquida, Soldionline, Sportlive, Filmtv e

Giornalettismo.

5 Per Visitatori Unici Mensili, Time Spent e Active Reach la fonte € Audiweb S.r.l., powered by Nielsen; per Pagine Viste la fonte € Google Analytics.
*Numero complessivo di visualizzazioni dei siti gestiti dalla divisione Vertical Content.

7Tempo trascorso da ciascun utente su una determinata pagina web.

8 Percentuale di utenti attivi che hanno visitato un sito o utilizzato un'applicazione, sul totale degli utenti internet in Italia.
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ASSET STRATEGICI

e Piattaforma digitale integrata

E-Commerce

Banzai investe costantemente nella sua piattaforma per
migliorarne caratteristiche, funzionalita, performance,
affidabilita e sicurezza. Un team dedicato si occupa di
progettare e governare l'evoluzione della piattaforma
(ricorrendo dove possibile a team esterni per gli sviluppi)
e l'esercizio della stessa (monitorando i KPI tecnici quali
peresempioconsumodibandadiconnettivita, affidabilita
e disponibilita dei servizi, velocita di erogazione,
gestione di tutti gli aspetti relativi alla sicurezza, ecc.).
Il Gruppo sviluppa il software sia internamente
che avvalendosi di fornitori in outsourcing, quando
possibile privilegiando componenti gia disponibili
sul mercato e in alcuni casi open source, per cercare
un bilanciamento ottimale tra costi, qualita e
rapidita dell’evoluzione della piattaforma. Il design
dell'architettura prevede una struttura service-based

in cui i componenti software possono essere integrati e
interagire attraverso tecnologie standard.

La piattaforma software e caratterizzata da due
macro-aree:

1. Frontend: comprende tutte le tecnologie abilitanti
delle funzioni lato cliente, quindi la presentazione e |a
costruzione dell'offerta. In particolare, un sistema di
gestione dei contenuti, il motore di ricerca semantico,
gli algoritmi 1:1, le regole di marketing applicate nel
carrello (es. uno sconto riservato a certi clienti o
certi prodotti) ovvero in altri punti del processo (es.
invio personalizzato delle newsletter). Il frontend e
progettato sempre pit in logica multi-device: desktop,
mobile e telefono (per i servizi di customer care).
Molti sviluppi di funzionalita frontend avvengono in

PIATTAFORMA SOFTWARE INTEGRATA E-COMMERCE

LIVELLO

GESTIONE

PRESENTAZIONE CONTENUTI (CMS)

OFFERTA
LATO CLIENTE

PRICING
MULTIDIMENSIONALE

OFFERTA
LATO MERCATO

“INGESTION”"
PRODOTTI E OFFERTE

FULFILMENT

PRESENTAZIONE (] T
MULTI-DEVICE <zl ==& ®

MOTORE DI RICERCA
SEMANTICO

3 PMARKETPLACE
(PORTALE MERCHANT)

GESTIONE MAGAZZINO E “PICK&PAY”

o BIEKLRAY :.: “
LIVELLO '- =) & | § |-
DISTRIBUZIONE ' &
MULTICANALE LOCKER PICK&PAY  COURIER

REGOLE MARKETING
AUTOMATICHE

ALGORITMI 1:1
(RACCOMANDAZIONI)

CRM (GESTIONE RELAZIONE
CON CLIENTE FINALE)

GESTIONE INVENTORY
(VIRTUALE E FISICO)

CONSOLIDAMENTO
CATALOGO UNICO

PRODUZIONE
(ES.SHOOTING)

GESTIONE ORDINI (ERP)
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collaborazione con altri team e in particolare con il
marketing, per ottimizzare I'esperienza del cliente e
garantire un'impronta “cliente-centrica” ai progetti.

2. Backend: comprende tutte le funzionalita inerenti la
costruzionedell'offerta (versoifornitori) eilfulfilment.
In particolare: acquisizione, normalizzazione e
consolidamento dei cataloghi di terzi, la piattaforma
specifica per i venditori terzi del 3P marketplace,
shooting, preparazione delle vendite a tempo,
integrazione con i sistemi di fornitori e rivenditori,
logistica, gestione ordini, amministrazione, raccolta e
produzione dei dati per analisi e business intelligence.
Laddove il frontend evolve in termini di efficacia e
capacita di conversion del cliente, lo sviluppo e la
manutenzione del backend sono invece governati da
principi di efficienza, affidabilita e sicurezza.

Vertical Content

| processi altamente automatizzati e digital native
della Societa nella produzione di Vertical Content si
basano su forti capacita tecnologiche. La Societa ha
sviluppato un’architettura di sistema e una raccolta
di asset tecnologici proprietari che, nel loro insieme,
rendono possibile il suo modello di business e la sua
forte capacita di innovarsi rapidamente. Il processo di
sviluppo si basa prevalentemente su software open
source, successivamente arricchito ed ampliato con
componenti e tecnologie su misura. Le tecnologie
non core e coperte da brevetto vengono selezionate
tra i leader di mercato pit autorevoli. Il paradigma
architetturale e rappresentato dalla service
oriented architecture (SOA), che offre flessibilita
nellassemblaggio e combinazione di componenti
condivisi in prodotti mediali diversi.

PIATTAFORMA SOFTWARE INTEGRATA VERTICAL CONTENT

PRESENTAZIONE B

LAYER MULTILIVELLO

‘ MONETARIZZAZIONE SERVER PUBBLICITA PIATTAFORMA RTB

CONTENUTI

. ORGANIZZAZIONE SISTEMA GESTIONE T — PIATTAFORMA PIATTAFORMARECUPERO
CONTENUTI CONTENUTI GESTIONE VIDEO INFORMAZIONI S&SEMANTIC
ACQUISIZIONE PIATTAFORMA DI CONTENT COMMUNITIES WEB SOCIAL

. CONTENUTI SELF PUBLISHING MARKETPLACE TOOLS SPIDERING MONITORING
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e Fulfilment Center

[I' Gruppo dispone di un unico fulfilment center

costituito da un magazzino nellarea di Milano
(Caleppio di Settala). Le attivita di ePRICE e
SaldiPrivati sono prevalentemente centralizzate

e condivise. Questo consente di beneficiare piu
rapidamente di economie di scala e scopo quali, per
esempio: consolidamento e rapidita delle spedizioni
verso il network di Pick&Pay e Locker, piu rapida
saturazione dei costi fissi legati al coordinamento e
alla supervisione delle attivita, ottimizzazione degli
investimenti in software e hardware (grazie anche
alla condivisione accelerata di best practice legate alla
varieta dei fornitori e delle categorie merceologiche),
maggiore efficienza delle risorse operative (es.
allocando le attivita nel corso della giornata in base
ai diversi cicli di approvvigionamento ePRICE e
SaldiPrivati).

PIATTAFORMA LOGISTICA

DROP
SHIPMENT

MERVIZI PREMIUM

(INSTALLAZIONE,

'I RITIRO USATO, ECC)
P j/

ag nn* 5?50

CASA
CLIENTE CONSEGNA

TRAMITE CORRIERE
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Grazie all'attuale sistema di fulfilment flessibile ed
integrato, la societa e capace di supportare:

molteplici modelli di business (marketplace, vendite
temporanee);

molteplici tipologie di fornitori (distributori abilitati
EDI, distributori tradizionali, aziende produttrici,
stockisti), metodi di approvvigionamento (virtual
reseller, anche detto “consignment’,
magazzino) e processi logistici (just in time, drop
shipping, cross-docking);

molteplici metodi di consegna (corriere, Pick&Pay
modalita di

blocco o

e Locker automatici, servizi premium) e
pagamento;

molteplici categorie, che vanno dai componenti
elettronici di piccole dimensioni e facili da
trasportare ai grandi elettrodomestici voluminosi e
pesanti, fino agli accessori moda piu delicati.

VENDITORE 3P
MARKETPLACE

DISTRIBUTORE

EVOLUTO (EDI)

DISTRIBUTORE
TRADIZIONALE

CODIFICA
NORMALIZZAZIONE

% PRODUTTORE/

STOCKISTA

TRASPORTI
INTERNI

RETE
PICK&PAY




Rete distributiva:
Pick & Pay e Lockers

Il servizio Pick&Pay, lanciato

in Italia da ePRICE nel 2002, e
costituito attualmente da 66 punti
fisici, distribuiti in 57 citta, presso i
quali i clienti possono ritirare i propri
acquisti ed eventualmente, solo per i
clienti ePRICE, pagare in loco con carte
di credito e/o debito, PagoBancomat,
contanti o assegni. | Pick&Pay non hanno
magazzino e non sono un punto vendita,
essendo adibiti esclusivamente a luogo per il
ritiro della merce acquistata online.

Il 33,3% dei Pick&Pay e situato nel Nord Ovest
del Paese; il 27,0% si trova a Nord Est; il 17,5%
e situato nel Centro Italia; ed infine (iv) il 22,2%
dei Pick&Pay e localizzato nel Sud Italia.

22.2%
Sud ltalia

66
17,5%

Centro Italia PICK&PAY

27%
Nord Est

33,3%
Nord Ovest
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o
Essere leader nazionale nel settore e-Commerce, con un modello di
business unico e specificatamente pensato per il mercato italiano. Le
dimensioni e la notorieta raggiunte dal Gruppo nel mercato nazionale,
2 unite allaflessibilita ed alla capacita di adattamento del proprio modellodi
Focus su categorie di prodotti ad elevato business alle specifiche esigenze locali, costituiscono fattori competitivi
valore unitarioe caratterizzatedaaltitassi chiave nonché una barriera intrinseca all'ingresso di altri competitor.
di crescita, quali (a) “elettronica” (prodotti
informatici, audio, foto, video, telefonia
e altri prodotti elettronici), in relazione ai
quali il Gruppo offre un'ampia scelta ed una 3
competenza specifica, in grado di soddisfare Capacita nell'offrire al consumatore un’esperienza di
anche i clienti piti esigenti; (b) grandi e piccoli acquisto unica grazie anche al sistema di info-commerce, alla
elettrodomestici, corredati da una gamma rete Pick&Pay e ai servizi premium. Lofferta del Gruppo ¢
crescente di servizi premium; (c) abbigliamento specificamente mirata alle esigenze dei clienti italiani ed
e altri prodotti correlati, venduti principalmente & caratterizzata dalla possibilita di unire i vantaggi tipici
tramite la formula dell'outlet online. dell'acquisto online con quelli dell'acquisto tradizionale,

come il ritiro della merce in un luogo fisico, una maggiore
possibilita di scelta nelle modalita di pagamento e nei
4 servizi accessori.

Una catenalogisticaflessibile, scalabile ed integrata,
in grado di consentire una gestione efficiente del 5
magazzino. La piattaforma logistica permette di
gestire nellediversefasidell'esecuzione: (a) unagamma
diversificata di fornitori, tra cui distributori, produttori,
stockisti, e rivenditori; (b) la scelta tra molteplici opzioni
di consegna, quali consegna diretta, rete Pick&Pay,
Locker e corrieri; e (c) una gamma diversificata di modalita
di pagamento.

Una vasta audience attratta e fidelizzata da Vertical
Content che propongono contenuti innovativi,
rivolti a determinati segmenti di utenti con specifici
interessi. laudience € monetizzata tramite la
pubblicita sui siti web dell'Emittente e consente la
raccolta di dati in merito alla tipologia di utenti e
relativi interessi.

6

Rapporti diretti con principali brand, sia produttori che 7
rivenditori, cui il Gruppo puo offrire crescenti volumi di vendita,
molteplici opportunita di marketing e commerciali sui siti web
della Societa e una profonda conoscenza del mercato italiano.

Un management team con una comprovata
esperienza nel settore digitale, forte di
competenzeepercorsidicarrieradiversificati,
spirito imprenditoriale ed esperienza nella
gestione della crescita organica e per vie
esterne. Paolo Ainio, CEO e fondatore
di Banzai, € uno dei pionieri di internet
in Italia e fondatore del primo portale,
Virgilio, nel 1994.

27



STORIA

¢ 2007 ¢ 2008 ¢ 2009

CRESCITA ' banzal' + Liquida ' ¥ Jatferanc

ORGANICA Paolo Ainio fonda Banzai Rafforzamento nei segmenti Lancio di GialloZafferano,
media e news online, con il il sito dedicato alla cucina
lancio di Liquida, basato su un destinato a diventare uno
nuovo algoritmo proprietario dei pit grandi successi
che consente l'aggregazione del Gruppo.

dei contenuti presenti in rete.

PICK
&PAY

Ampliamento
rete Pick&Pay.

! orivati
Lancio di SaldiPrivati,
il sito dedicato alle Private Sales.

THE SMART SHOPPING EXPERIENCE

1CE
ACQUISIZIONI eRR Cook 2/BORNSHOP

® ¢ “AROUND ¢
Attivo nelle Private Sales,
integrato in SaldiPrivati.
I | FilmGD
[ ]
RICAVI ® 35,3 min'? ® 46,5 min'? ® 50,1 min®?

Y Consolidated Financial Statements ITA GAAP.
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16 FEBBRAIO 2015
BANZAI S| QUOTA SUL SEGMENTO STAR DI BORSA ITALIANA

2010-2012 4 2013 ¢ 2014 esuccessivi o

H
.‘..“'-i
donna| I = B

Lancio di Pianeta Donna, GialloZafferano diventa Grazie ad un accordo con

il sito web dedicato anche unatrasmissione InPost Banzai ¢ la prima societa

all'universo femminile televisiva su FoxLife: adislocare sul territorio

maggiormente un format innovativo i cosiddetti Lockers.
visitato in Italia. condotto da Sonia
Peronaci, la chef piu

amata del web. GOLD 5

Sitonline | l

Lancio di Sitonline. Nasce Gold 5, la
nuova concessionaria
pubblicitaria specializzata
nell’'offerta di soluzioni di
video display advertising.

/ .

Lancio del 3P marketplace
di ePRICE.

'POST, tereshop | S 4 !

Ramo d’azienda Terashop S.p.A. GENNAIO 2015

(Mr Price, ePlaza, Bow, MyTrainerCommunity S.r.l.

Compra&Dono e Ovo) fusione in www.my-personaltrainer.

ePrice e leadership nel mercato it wwwvivailfitness.it www.

italiano dell'e-Commerce. abodybuilding.it.

Giornalettismo s
2010 80,2 mIn?°
2011 109 minz
2012 119 min2 & 153 minz & 185 minzt o

20 Consolidated Financial Statements ITA GAAP.
21 Consolidated Financial Statements IFRS.
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STRATEGIA

LA STRATEGIA DI BANZAI S| DELINEA
ATTRAVERSO 5 PRINCIPALI LINEE GUIDA.

1

AMPLIAMENTO DELLA BASE CLIENTI
& CREAZIONE DI VALORE
e Incrementare gli investimenti
nel marketing per accelerare la crescita

e Determinare proposte ottimali
attraverso strategie sofisticate di pricing

e Rafforzare [offerta dei prodotti
attraverso la piattaforma“3P marketplace”

2

OTTIMIZZAZIONE DELLA
CUSTOMER EXPERIENCE

e Accelerare l'espansione
della rete Pick&Pay

e Perfezionare
I Servizi Premium

e (Ottimizzare I'esperienza dei clienti
attraverso algoritmi data-driven

e Massimizzare le opportunita
offerte dalle piattaforme
di fruizione contenuti Mobile
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3

ULTERIORE CONSOLIDAMENTO
DELLA PIATTAFORMA TECNOLOGICA
E OPERATIVA ED ESPANSIONE

DEL FULFILMENT CENTRE ,
e Potenziare ed estendere

la piattaforma di CRM

e Sviluppare una piattaforma
di contenuti condivisi

e Innovare la piattaforma tecnologica

4

SVILUPPARE ULTERIORMENTE
LATECNOLOGIA PER ANTICIPARE

LEVOLUZIONE DEL BUSINESS MODEL _
e Aumentare ulteriormente

la componente crowdsourcing
di Banzai

5

PREPARARSI PER LE OPPORTUNITA

DI CONSOLIDAMENTO , ,
e Attrarre nuovitalenti

e [ffettuare acquisizioniselettive

e \Valutare opportunita
di “acqui-assunzione”
(“acqui-hiring”)
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLA GESTIONE

SCENARIO DI RIFERIMENTO

Banzai & presente con le proprie divisioni e-Commerce e Vertical Content in due ambiti competitivi caratterizzati da dinamiche
e clienti differenti, che condividono tuttavia il target ultimo: il consumatore finale. Si segnala che i dati quantitativi di seguito
riportati relativi all'attivita del Gruppo provengono da fonte interna e non sono sottoposti ad alcun tipo di certificazione.

Trend del mercato dell’'e-Commerce in Italia

Anche nel 2014 il mercato retail online ha continuato a registrare una crescita sostenuta in quasi tutti i mercati geografici
e le principali categorie merceologiche. Tale crescita & stata sensibilmente superiore rispetto a quella del mercato retail
tradizionale, permettendo cosi al canale online di aumentare ulteriormente il proprio tasso di penetrazione sul mercato retail
totale, a testimonianza del crescente trend di adozione di Internet quale canale di shopping complementare ai negozi fisici.

Come nel caso dell'utilizzo generale di internet, anche la penetrazione dell’'e-Commerce in ltalia € in ritardo rispetto ad altri
paesi del'Europa Occidentale, come si evince dal fatto che, secondo Callcredit, soltanto il 2,2% del totale delle vendite retail
del 2014 sara effettuata online, contro il 13,2% nel Regno Unito, 8,0% in Germania e 7,1% in Francia. Il potenziale di crescita
& dunque ancora elevato e si stima che al 2018 il tasso di penetrazione e-Commerce in ltalia sara pari al 3,5%.

Secondo le stime di Callcredit, il mercato del retail online dei prodotti in Italia vale nel 2014 circa Euro 5,4 miliardi, con una
percentuale di penetrazione sul valore complessivo del Retail (online e offline) pari a circa il 2,2%. Negli ultimi anni il mercato
ha registrato un notevole incremento, mostrando la propria resilienza ad un ambiente economico sfavorevole. In tal senso, il
suo tasso di crescita annuale composto tra il 2010 e 2014 ha registrato un valore pari a circa il 19,6%.

La Societa ritiene inoltre che uno dei fattori di crescita dell'e-Commerce in Italia nei prossimi anni sara rappresentato dalla
proliferazione di Smartphone e Tablet. Secondo Callcredit, a fine 2014 il 68% degli abbonati a servizi mobile in Italia dispone
di una connessione 3G/4G, collocando ['ltalia al secondo posto in Europa dopo il Regno Unito (85%), davanti a Francia e
Germania, rispettivamente a quota 65% e 48%. A fronte di una scarsa propensione verso i Desktop, gli italiani mostrano invece
grande entusiasmo per gli Smartphone.

I mercato principale a cui si rivolge Banzai & rappresentato dal mercato italiano online della tecnologia, degli elettrodomestici,
dell'abbigliamento e accessori, dei prodotti per la casa e per la famiglia, che viene stimato in Euro 3,4 miliardi nel 2014, con
un tasso di crescita annuale composto pari a circa il 19% nel periodo 2011-2014. Tale insieme rappresenta oltre la meta del
mercato italiano totale dell'e-Commerce dei prodotti di consumo nel 2014.

Una eventuale ripresa macroeconomica del Paese puo costituire, a giudizio della Societa, un potenziale fattore di accelerazione
dello sviluppo atteso del mercato. Tuttavia, negli ultimi anni il mercato dell’'e-Commerce domestico ha saputo crescere anche in
presenza di una situazione congiunturale difficile, ragione per la quale secondo le principali fonti di mercato ci si attende che
la crescita possa proseguire anche di fronte al perdurare della situazione di stagnazione del mercato totale del retail.
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Contesto competitivo dell'e-Commerce in Italia

Attraverso ePRICE e SaldiPrivati, il Gruppo Banzai offre un'ampia gamma di prodotti appartenenti a diverse categorie
merceologiche ed & pertanto esposta alla concorrenza di retailer online e tradizionali. In particolare:

e Le categorie Elettronica ed Elettrodomestici sono caratterizzate da contenuta marginalita, rapida obsolescenza e facile
comparabilita delle offerte. Da cio deriva una forte competizione sul prezzo e sui livelli di servizio. In queste categorie,
Banzai compete sia con operatori online (c.d. “pure player”, cioe sprovvisti di una rete di vendita sul territorio), come eBAY,
Amazon, Monclick e Redcoon, che con operatori tradizionali, come Mediaworld, Unieuro ed Euronics. Per massimizzare
la propria capacitd competitiva, la Societa si focalizza su prodotti di valore e complessita relativamente elevati, offrendo
ai clienti piu opzioni di pagamento e di consegna, compresi i servizi premium per i grandi elettrodomestici. Il Gruppo sta
definendo un proprio posizionamento distintivo sul mercato, combinando tratti tipici degli operatori online (ampiezza di
gamma, prezzi competitivi) con altri di norma associati ad operatori tradizionali (rete di punti fisici sul territorio, servizi
premium);

e La categoria Abbigliamento/Altro & molto ampia e comprende prodotti molto diversificati, in genere con marginalita piu
elevate e con un grado di comparabilita delle offerte minore rispetto alle categorie tecnologiche. Storicamente, la categoria
si & sviluppata online prima con le vendite private e solo piu recentemente con la vendita “full price” a catalogo. La Societa si
¢ focalizzata finora sulle vendite private, in competizione diretta con Privalia, Vente-privee, BuyVip, Showroomprive, Dalani e
altri operatori minori. Complessivamente il segmento delle vendite private € molto concentrato e di dimensioni relativamente
ridotte, con logiche competitive specifiche e legate alla capacita di sourcing di prodotto. Nel pit ampio segmento “full price”
operano moltissime aziende, tra le quali Yoox e Zalando, che tuttavia competono solo in minima parte con gli operatori
di vendite private. La Societa & esposta anche alla concorrenza indiretta di retailer e negozi di abbigliamento tradizional,
quando offrono prodotti a prezzi scontati, ovvero degli outlet fisici delle marche, che in alcuni casi privilegiano il proprio
canale distributivo rispetto alle vendite private.

Tra gli elementi chiave da considerare per definire la posizione competitiva in questi mercati, rientrano la capacita di costruire
una customer experience adeguata e la conoscenza della cultura italiana, I'offerta di molteplici soluzioni di spedizione e ritiro,
la capacita di creare relazioni sul lungo periodo con brand e fornitori, 'ampiezza delle categorie offerte e la selezione dei
prodotti, la descrizione dei prodotti e le raccomandazioni, il prezzo e i servizi di consegna, la capacita di adattarsi velocemente
ai cambiamenti dello scenario di mercato. La Societa ritiene di essere ben posizionata rispetto a ciascuno di tali elementi,
grazie al proprio focus sul Paese, alle forti capacita di sviluppo e innovazione, e all'attenzione verso una logistica agile e snella.

Il mercato della pubblicita digitale in Italia

I mercato complessivo della pubblicita in Italia, offine e online, ha sofferto in questi anni a causa della crisi
macroeconomica, perdendo, nel triennio 2011-2013, circa 1,4 miliardi di Euro di valore. Secondo Callcredit

quest'anno il mercato dovrebbe arrestare la fase di decrescita. Analizzando I'ambito della pubblicita digitale, le previsioni
evidenziano come questo sia il segmento pubblicitario che nel 2014 ha registrato la maggiore crescita rispetto al 2013
(lincremento & stato infatti pari al 6,1%).

A livello internazionale, il mercato pubblicitario digitale vive da anni una fase di crescita che secondo le stime 2013-18
continuera nei prossimi anni, interessando anche i paesi piu maturi come gli Stati Uniti.
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La crescita & imputabile allo spostamento dai media tradizionali a quelli digitali del tempo di fruizione da parte degli utenti,
dinamica sostenuta soprattutto dalla crescente fruizione sui device mobili. Tale spostamento non si riflette ancora appieno
nell'allocazione degli investimenti pubblicitari, lasciando spazio per una loro ulteriore crescita sui media digitali.

All'interno del contesto europeo, il mercato pubblicitario digitale italiano sta crescendo ad un tasso superiore alla media dei
Paesi europei che costituiscono I'83% del totale mercato digitale dellEuropa occidentale (la crescita registrata nel 2014 in Italia
¢ stata infatti pari al 6,1% rispetto al 2013).

eMarketer stima che nel 2014 il mercato della pubblicita digitale in Italia abbia raggiunto il valore di circa 1,4 miliardi di Euro,
suddivisi nei seguenti segmenti: display advertising (banner, video, rich media, etc.) 45%, search 37%, classifieds & directories
18%. La divisione Vertical Content opera in particolare nel segmento della Display Advertising.

Nel 2018 il mercato dovrebbe raggiungere, secondo eMarketer, il valore di Euro 1,9 miliardi, registrando una crescita pari ad
un CAGR 2014-2018 dell’8,4% trainata dai segmenti search (in relazione al quale la crescita prevista ¢ pari all'8,9%) e display
(per il quale la crescita prevista & invece dell'8,5%).

La crescita del mercato sara trainata, in particolare, sia a livello internazionale che in Italia, dagli investimenti pubblicitari sul
mobile, per i quali si prevedono tassi di crescita per i prossimi 4 anni molto simili tra USA (CAGR 32,6%) e Italia (CAGR 32,0%).

Un altro importante driver di crescita sara rappresentato dagli investimenti pubblicitari digitali in video advertising. Il trend
prospettico sul video adv in Italia & di crescita sostenuta nei prossimi 4 anni con un CAGR 2014-18 del 18,0%.

Contesto competitivo della pubblicita digitale in Italia

Il panorama competitivo della divisione Vertical Content include i principali operatori del mercato digitale italiano e in particolare
gli editori online. Secondo i dati Audiweb analizzati da Callcredit?, in termini di utenti unici mensili Banzai si posiziona alle
spalle dei grandi operatori internazionali come Google e Facebook e fra i pili importanti tra gli editori italiani con 18,2 milioni
di visitatori unici.

Stante il suo focus sui segmenti di editoria verticale, i concorrenti di Banzai sono riconducibili ai siti web nazionali che coprono
i medesimi settori.

Segmento “Donne”: Pianeta Donna ¢& il leader nel suo segmento in termini di utenti unici, seguito da altri siti nazionali come
Donna Moderna e Nanopress Donna, e da prodotti di editori internazionali come Vanity Fair.

Segmento “Cucina”: Giallo Zafferano € il sito di cucina numero uno in ltalia, seguito, a distanza, da Gustissimo e Agrodolce,
nonché dalle pagine di cucina presenti all'interno di siti pit vasti come Donna Moderna.

Segmento “Giovani”: Studenti ¢ il sito web leader fra i siti dedicati allo studio e agli studenti in Italia, seguito da Skuola e
Orizzontescuola.

Segmento “News”: rappresenta il segmento piu competitivo, dal momento che una larga parte di audience utilizza i siti web
dei brand storici dell'informazione italiana quali La Repubblica, Corriere della Sera (quotidiani tradizionali), e TGCOM (TV).

2 Fonte: Callcredit Report.
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COMMENTO AIRISULTATI DELLANNO
ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI

Banzai ¢ il primo operatore italiano nel settore dell'e-Commerce e il principale editore online nel segmento del Vertical Content.

Il Gruppo continua la sua crescita nel mercato italiano dell'e-Commerce e del digital publishing. Il miglioramento della redditivita
dimostra, inoltre, la scalabilita del business model. | risultati 2014 rappresentano I'ottima base di partenza per la seconda fase
dello sviluppo di Banzai, nel corso della quale impiegheremo il capitale raccolto in IPO per accelerare la crescita dei ricavi e
rafforzare la nostra leadership.

Ricavi

| Ricavi Totali si attestano a 184.956 migliaia di euro, +20,8% rispetto a 153.047 migliaia di euro nel 2013; la divisione
e-Commerce, con ricavi pari a 163.867 migliaia di euro in crescita del 23,1%, rappresenta il principale driver di crescita del
Gruppo Banzai, mentre la divisione Vertical Content ha sovra-performato in un contesto nazionale sfavorevole nel mercato
dell'advertising registrando ricavi pari a 21.071 migliaia di euro in crescita del 7,9%.

Ricavi

(migliaia di Euro) 2014 2013 Var%
Elettronica 75.728 61.079 24,0%
Elettrodomestici 31.292 20.712 51,1%
Abbigliamento/Altro 40.538 37.097 9,3%
Servizi 16.309 14.229 14,6%
Ricavi e-Commerce 163.867 133.117 23,1%
Vertical Content 21.071 19.536 7,9%
Ricavi Vertical Content 21.071 19.536 7,9%
Altri Ricavi 18 394 n.m.
Altri Ricavi 18 394 n.m.
TOTALE RICAVI 184.956 153.047 20,8%

La divisione e-Commerce ha registrato un significativo incremento in tutte le tipologie di prodotto: in particolare i ricavi
della categoria “Elettronica”, pari a 75.728 migliaia di euro, registrano un incremento del 24%, mentre i ricavi della categoria
“Elettrodomestici”, pari a 31.292 migliaia di euro, rilevano una crescita del 51% attribuibile al’ampliamento della gamma di
prodotti offerti e allo sviluppo dei servizi “premium” di consegna, installazione e ritiro dell'usato, oltre allo sviluppo della rete di
Pick&Pay e Lockers, che al 31 dicembre 2014 sono pari rispettivamente a 66 e 90 (al 31 dicembre 2013 rispettivamente pari
a56¢e0).

La forte crescita della divisione e-Commerce si inserisce in un quadro congiunturale non particolarmente favorevole. Questa
situazione economica negativa si & particolarmente riflessa nella categoria Abbigliamento/Alfro, piu soggetta ad acquisti
d’impulso, i cui ricavi sono principalmente realizzati dal sito Saldiprivati.com, mentre le vendite di prodotti di Elettronica ed
Elettrodomestici venduti principalmente tramite il sito Eprice.it hanno risentito in misura minore, grazie ai servizi distintivi della
nostra offerta.
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Lo studio annuale di GFK sulle mercato on line dei “techincal consumer goods” ha stimato nel 2014 una crescita dell’8,6%,
mentre la crescita di Banzai nei ricavi dei prodotti di elettronica ed elettrodomestici & stata pari a circa il 31% , circa 4 volte
superiore al mercato di riferimento.

Alivello di Key Performance Indicator si segnalano i seguenti trend:

e-Commerce 2014 2013 Var% Vertical Content 2014 2013 Var%
Numero di ordini (migliaia) 1.161 1.003 +16% Visitatori Unici Mensili (.000) 17.523 13.770  +27%
AOV (euro)’ 135 127 +6% Pagine Viste (milioni)*  467,2  308,3 +52%
Acquirenti (migliaia)® 545 472 +15%  Time Spent per VUM (minuti, .000)* 23,1 16,7  +39%
Numero di pezzi per ordine (#) 2,3 2,3 - Active Reach®  62,1% 49,0% +27%

' Valore medio del singolo ordine di acquisto (IVA esclusa).

2 Numero complessivo di visualizzazioni dei siti gestiti dalla divisione Vertical Content.

3 Acquirenti che hanno effettuato almeno 1 ordine nel periodo di riferimento.

# Tempo trascorso da ciascun utente su una determinata pagina web.

% Percentuale di utenti attivi che hanno visitato un sito o utilizzato un’applicazione, sul totale degli utenti internet in Italia.

Con riferimento all'e-Commerce, il numero complessivo di ordini si attesta a 1.161 migliaia, in crescita del 16%; il valore medio
del singolo ordine (AQV) & pari a 135 euro, in crescita del 6%; il numero degli acquirenti & pari a 545 mila, in crescita del 15%.

In relazione alla divisione Vertical Content si segnala un significativo trend di miglioramento: secondo i dati Audiweb I'audience
dei Visitatori Unici Mensili si attesta a 17,5 milioni, in crescita del 27% rispetto al 2013; il bacino di Pagine Viste (fonte Google
Analytics) si attesta a 5,6 miliardi nel 2014, corrispondenti a una media mensile di 467,2 milioni, in crescita del 52% rispetto
al 2013; il Time Spent per Visitatore Unico Mensile & pari a 23,1 minuti, in crescita del 39%, I'Active Reach si attesta al 62,1%
(49,0% nel 2013). Nel solo mese di Dicembre 2014 il numero di Visitatori Unici Mensili & stato di 18,3 milioni, in crescita del
34% rispetto al dicembre 2013.
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La tabella seguente illustra il Conto Economico Riclassificato per destinazione secondo gli schemi utilizzati dal controllo di
gestione del Gruppo.

Conto Economico riclassificato

(migliaia di Euro) 2014 % 2013 % Var %
Totale Ricavi 184.938 99,99% 152.653 99,70% 21,15%
Costo del venduto' (143.259)  (77,46%)  (116.279)  (76,00%) 23,20%
Margine Lordo? 41.679 22,53% 36.374 23,80% 14,58%
Costi commerciali e di marketing (9.510) (5,14%) (9.344) (6,10%) 1,78%
Costi di produzione contenuti (5.799) (3,14%) (4.895) (3,20%) 18,47%
Costi di logistica (9.487) (5,13%) (7.680) (5,00%) 23,53%
Costi IT (3.381) (1,83%) (3.148) (2,10%) 7,40%
Costi generali e amministrativi (6.557) (3,55%) (6.208) (4,10%) 5,62%
Altri ricavi Banzai S.p.A. 18 0,01% 394 0,30%  (95,43%)
Costi generali e amministrativi Banzai S.p.A.* (3.212) (1,74%) (3.034) (2,00%) 5,87%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 3.751 2,03% 2.458 1,60% 52,60%
Risultato Operativo (EBIT) (1.921) (2.402)

Risultato Ante Imposte (EBT) (2.561) (3.160)

Risultato Netto (2.076) (2.882)

"1l Costo del venduto include principalmente il costo di acquisto delle merci, e il costo di alcuni servizi fra cui, il costo del trasporto ai clienti, il costo delle commissioni d'incasso, le
provvigioni e le commissioni di vendita e i costi editoriali esterni.

2]l Margine Lordo é rappresentato dai ricavi netti dedotti i costi del venduto e rappresenta una misura utilizzata dal controllo di gestione dellEmittente per monitorare e valutare
I'andamento commerciale della stessa. Il Margine Lordo non ¢ identificato come misura contabile né nell'ambito dei Principi Contabili Italiani né in quello dei principi contabili
internazionali IFRS e, pertanto, non deve essere considerata misura alternativa per la valutazione dell'andamento del margine commerciale del Gruppo. Poiché la composizione
del Margine Lordo non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato
da altri e quindi non comparabile. La percentuale di incidenza del Margine Lordo sui ricavi viene calcolata dal Gruppo come rapporto tra il Margine Lordo ed il Totale Ricavi netti.

%] costi generali e amministrativi Banzai S.p.A. rappresentano il valore aggregato delle seguenti voci di conto economico: ricavi intra-settoriali, altri proventi, costi delle materie
prime e merci, costi per servizi, costi per il personale e altri oneri, non allocabili negli altri settori in cui opera il Gruppo, come da colonna “Altro” presente nell'informativa di settore,
redatta secondo IFRS 8.

Margine Lordo

Il Margine Lordo € pari a 41.679 migliaia di euro, in incremento di 5.305 migliaia di euro, pari al 14,6%, rispetto al 31 dicembre
2013 (36.734 migliaia di euro). In termini percentuali, il rapporto Margine Lordo sui Ricavi € passato dal 23,8% al 31 dicembre
2013 al 22,5% al 31 dicembre 2014, principalmente per effetto del differente mix di prodotti venduti.

[ Margine Lordo della divisione e-Commerce & pari al 16,0% dei ricavi; la variazione rispetto al 31 dicembre 2013 (17,4%)
¢ attribuibile al differente mix di prodotti venduti, che ha registrato una crescita superiore nelle categorie Elettronica ed
Elettrodomestici , caratterizzate da un margine lordo medio inferiore rispetto alla categoria Abbigliamento/Altro.

Si segnala che il Margine Lordo assoluto per singolo ordine € cresciuto, passando da 21,5 euro al 31 dicembre 2013 a 22,2
euro al 31 dicembre 2014, a dimostrazione di un posizionamento commerciale sempre pil focalizzato su prodotti ad alto valore
di ticket medio.

Il Margine Lordo della divisione Vertical Content ¢ pari al 73,1%, in miglioramento rispetto al 67,7% registrato nel 2013 per
effetto della diminuzione delle commissioni di vendita riconosciute ai centri media per la loro negoziazione.
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Margine Operativo Lordo (EBITDA)

Il Margine Operativo Lordo (EBITDA) ¢ pari a 3.751 migliaia di euro, in crescita del +52,6% rispetto a 2.458 migliaia di euro nel

2013. L'EBITDA margin si attesta al 2,0%, in miglioramento rispetto all'1,6% nel 2013.

Il trend dellEBITDA & funzione dellandamento del Margine Lordo e delle economie di scala registrate nei costi operativi.
Complessivamente l'incidenza dei costi operativi sui ricavi si € ridotta, passando dal 22,2% nel 2013 al 20,5% nel 2014. Gli
incrementi contenuti registrati nei costi generali e amministrativi (+5,6%), nei costi commerciali e di marketing (+1,8%) € nei
costi IT (+7,4%) dimostrano la significativa scalabilita della struttura operativa. L'incremento dei costi di logistica (+23,5%)
& dovuto ai maggiori volumi di vendita di elettrodomestici, mentre I'incremento dei costi di produzione contenuti (+18,5%) &

legato ai nuovi contenuti video prodotti dalla divisione Vertical Content.

Si riporta di sequito il dettaglio del’EBITDA per gli esercizi 2014 e 2013:

(migliaia di Euro) 2014 % su ricavi
Risultato operativo (1.921) (1,60%)
+ Ammortamenti e svalutazioni 5.672 3,20%
EBITDA 3.751 1,60%
Di seguito si riporta I'EBITDA per area di business, con evidenza dellincidenza sui ricavi della business unit:

e-Commerce

(migliaia di Euro) 2014 % su ricavi 2013 Var%
Risultato operativo 10 0,0% 14 (28,6%)
+ Ammortamenti e svalutazioni 2917 1,8% 2.393 21,9%
EBITDA 2.927 1,8% 2.407 21,6%
Vertical Content

(migliaia di Euro) 2014 % su ricavi 2013 Var%
Risultato operativo 1.523 7,2% 335 354,6%
+ Ammortamenti e svalutazioni 2.494 11,8% 2.356 5,9%
EBITDA 4.017 19,1% 2.691 49,3%
Altro’

(migliaia di Euro) 2014 % su ricavi 2013 Var%
Risultato operativo (3.454) n.a (2.751) (25,6%)
+ Ammortamenti e svalutazioni 261 n.a 1M1 135,1%
EBITDA (3.193) n.a (2.640) (20,9%)

' Tale voce include i ricavi non significativi di pertinenza di Banzai S.p.A: e costi relativi non allocati alle business unit e-Commerce e Vertical Content quali ad esempio gli emolumenti
agli amministratori, il costo del personale ed i costi di consulenza, nonché le elisioni tra i diversi settori operativi.
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Reddito Operativo (EBIT)

I Reddito Operativo (EBIT) € pari a -1.921 migliaia di euro, in miglioramento di 481 migliaia di euro rispetto a -2.402 migliaia
di euro nel 2013, principalmente per effetto del maggior Margine Operativo Lordo, parzialmente compensato dai maggiori
ammortamenti registrati a fronte dei nuovi investimenti.

Reddito Netto

Il Risultato Netto € pari a -2.076 migliaia di euro, in miglioramento di 806 migliaia di euro rispetto a -2.882 migliaia di euro nel 2013.

ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI
PATRIMONIALI E FINANZIARI

La tabella seguente presenta lo schema riclassificato per fonti e impieghi della Situazione patrimoniale-finanziaria.

Situazione Patrimoniale - Finanziaria

(migliaia di Euro) 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
IMPIEGHI

Capitale Circolante Netto' (5.746) (10.091)
Immobilizzazioni? 43.548 39.445
Attivita a lungo termine® 7.837 6.940
Fondo del personale (3.315) (2.498)
Passivita a lungo termine* - Q)
Capitale Investito Netto® 42.324 33.795
FONTI

Liquidita/Indebitamento Finanziario Netto® 790 4183
Patrimonio Netto (43.114) (37.978)
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (42.324) (33.795)

"1 Capitale Circolante Netto & calcolato come somma di rimanenze, crediti commerciali ed altre attivita correnti non finanziarie al netto dei debiti commerciali e delle altre passivita
correnti ad esclusione delle attivita e passivita finanziarie. Il capitale circolante netto non € identificato come misura contabile né nellambito dei Principi Contabili Italiani né in quello
dei principi contabili internazionali IFRS.

% e Immobilizzazioni rappresentano la somma di impianti e macchinari, attivita immateriali, partecipazioni in societa collegate e attivita finanziarie non correnti.

% Le Attivita a lungo termine sono composte da altre attivita non correnti e attivita per imposte differite. Le passivita a lungo termine sono composte dalle passivita per imposte
differite e dai fondi per rischi ed oneri.

*Le Passivita a lungo termine sono composte dalle passivita per imposte differite e dai fondi per rischi ed oneri.

° |l Capitale Investito Netto € calcolato come somma di capitale circolante netto, immobilizzazioni e altre attivita a lungo termine al netto di fondi del personale, dei fondi rischi ed
oneri e delle passivita per imposte differite. Il capitale investito netto non & identificato come misura contabile né nell'ambito dei Principi Contabili Italiani né in quello dei principi
contabili internazionali IFRS.

8 Ai sensi di quanto stabilito dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa che I'ndebitamento Finanziario Netto & calcolato come somma delle
disponibilita liquide e mezzi equivalenti, delle passivita finanziarie correnti e non correnti, del valore equo degli strumenti finanziari di copertura ed € stato determinato in conformita
a quanto stabilito nella Raccomandazione ESMA/2013/319 del 20 marzo 2013.
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Capitale Circolante Netto

Il Capitale Circolante Netto & aumentato di 4.345 migliaia di euro principalmente per effetto del’aumento delle Rimanenze
passate da 7.632 migliaia di euro al 31 dicembre 2013 a 13.027 migliaia di euro con un incremento pari a 5.395 migliaia di
euro. Tale variazione € dovuta principalmente alla crescita dei ricavi e a maggiori acquisti che il Gruppo ha effettuato su base
opportunistica e a complemento del proprio modello di “virtual reseller’, per catturare un maggior numero di offerte vantaggiose
e migliorare i livelli di servizio relativi ai prodotti il cui approvvigionamento puo richiedere tempi lunghi. L'aumento di 2.468
migliaia di euro relativo alla voce altri crediti e debiti correnti & principalmente dovuto per euro 1.358 migliaia ai risconti attivi
per i costi sostenuti per il processo di IPO ai fini del processo di quotazione al segmento STAR di Borsa Italiana e non ancora
completato alla data i bilancio.

Si riporta di seguito la composizione del Capitale Circolante Netto.

Capitale Circolante Netto

(migliaia di Euro) 2014 2013 Variazione
Rimanenze 13.027 7.632 5.395
Crediti Commerciali ed altri crediti 13.081 12.184 897
Debiti Commerciali e altri debiti (28.781) (24.366) (4.415)
Capitale Circolante Commerciale (2.673) (4.550) 1.877
Altri crediti e debiti correnti (3.073) (5.541) 2.468
Capitale Circolante Netto (5.746) (10.091) 4.345

Immobilizzazioni

Le Immobilizzazioni sono aumentate al 31 dicembre 2014 di 9.527 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2013 a fronte
di investimenti netti per euro 1.155 migliaia in acquisto di hardware e attrezzature per le nostri sedi operative e il nostro
centro logistico di Caleppio di Settala (MI), per euro 7.546 migliaia principalmente per I'avvio della piattaforma marketplace,
I'implementazione dei sistemi distributivi Locker, l'implementazione del software di consolidamento e I'avvio del nuovo sistema
contabile e gestionale ERP. Le immobilizzazioni finanziari sono aumentate di 826 migliaia di euro a fronte di nuove acquisizioni
di partecipazioni di minoranza e finanziamenti a societa collegate. Le immobilizzazioni sono diminuite principalmente a causa
degli ammortamenti registrati nell'esercizio per 5.371 migliaia di euro.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto si & incrementato principalmente nel corso dell’esercizio per un aumento di capitale di Euro 7.267 migliaia
a fronte dell'esercizio dei warrant emessi nell’ambito del piano “Warrant 2011-2015”.
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Si riporta di seguito la composizione della Posizione Finanziaria Netta, secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob
del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81.

Posizione Finanziaria Netta

(migliaia di Euro) 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
(A) Cassa (128) (66)
(B) Altre disponibilita liquide (9.250) (13.624)
(C) Titoli detenuti per la negoziazione - -
(D) Liquidita (A)+(B)+(C) (9.379) (13.690)
(E) Crediti finanziari correnti (288) (378)
(F) Debiti finanziari correnti 8.510 8.828
(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente 159 616
(H) Altri debiti finanziari correnti 56 74
() Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 8.725 9.518
(J) Liquidita/Indebitamento finanziario corrente netto (D)+(E)+(l) (942) (4.550)
(K) Debiti bancari non correnti 23 184
(L) Obbligazioni emesse - -
(M) Altri debiti non correnti 129 183
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) 152 367
(O) (Liquidita)/Indebitamento Finanziario Netto (J)+(N) (790) (4.183)

Al 31 dicembre 2014 il Gruppo presenta una Liquidita Netta pari a 790 migliaia di euro. La variazione rispetto al 31 dicembre
2013 (Liquidita Netta pari a 4.183 migliaia di euro) € attribuibile per 9.527 migliaia di euro allassorbimento di risorse finanziarie
connesse alle attivita di investimento come sopra decritto, per 1.284 migliaia di euro all'assorbimento di risorse finanziarie
a fronte della gestione operativa e per 7.419. migliaia di euro alla generazione di risorse finanziarie connesse all’attivita di
finanziamento attraverso mezzi propri.

ANDAMENTO ECONOMICO,
PATRIMONIALE E FINANZIARIO BANZAI S.PA.

La tabella seguente illustra il Conto Economico sintetico di Banzai S.p.A.:

(migliaia di Euro) 2014 2013
Totale Ricavi 1.568 1.872
Margine Operativo Lordo (EBITDA)"' (3.181) (2.600)
Risultato Operativo (EBIT) (3.441) (2.710)
Risultato Ante Imposte (EBT) (3.658) (2.979)
Risultato Netto (2.660) (2.260)

"’EBITDA ¢ rappresentato dal risultato operativo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni. LEBITDA cosi definito rappresenta una misura utilizzata dal’Emittente per monitorare
e valutare 'andamento operativo della stessa. LEBITDA non ¢ identificato come misura contabile né nel’ambito dei Principi Contabili ltaliani né in quello dei principi contabili
internazionali IFRS e, pertanto, non deve essere considerata misura alternativa per la valutazione dell’andamento del risultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione
del’EBITDA non € regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri
e quindi non comparabile. La percentuale di incidenza del’EBITDA sui ricavi viene calcolata dal Gruppo come rapporto tra 'EBITDA ed il Totale ricavi netti.
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| Ricavi, pari a 1.568 migliaia di euro, si riferiscono quasi esclusivamente a riaddebiti effettuati a societa del Gruppo e risultano
in linea con l'esercizio precedente; nel 2013 includevano alcuni servizi a societa precedentemente controllate e cedute in
quanto operanti nel settore consulenza.

I Margine Operativo Lordo (EBITDA), negativo per 3.181 migliaia di euro, presenta un peggioramento di 581 migliaia di euro
rispetto al 2013 per effetto di minori ricavi e di maggiori costi per servizi necessari per migliorare i processi aziendali in vista

del processo di quotazione.

Tali maggiori costi hanno condizionato 'andamento del Risultato Operativo (EBIT), del Risultato ante imposte (EBT) e del
Risultato Netto.

La tabella seguente presenta lo schema riclassificato per fonti e impieghi della Situazione patrimoniale-finanziaria di
Banzai S.p.A.

Situazione Patrimoniale — Finanziaria

(migliaia di Euro) 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
IMPIEGHI

Capitale Circolante Netto 236 866
Immobilizzazioni 51.246 48.011
Attivita a lungo termine 3.783 2.864
Fondo del personale (188) (186)
Passivita a lungo termine - ©)
Capitale investito netto 55.077 51.554
FONTI

Liquidita/Indebitamento Finanziario Netto 4912 3.683
Patrimonio Netto (59.989) (55.237)
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO (55.077) (51.554)

Il Capitale Circolante Netto € diminuito di 630 migliaia di euro principalmente a causa di un incremento dei debiti commerciali
legati alle attivita di quotazione e di investimento nel nuovo ERP di gruppo. Tale incremento & stato in parte controbilanciato
da un incremento delle altre attivita correnti soprattutto legate alla sospensione tra i risconti attivi dei costi legati all'lPO, che
verranno contabilizzati nel 2015 direttamente a riduzione del Patrimonio Netto.

Le Immobilizzazioni sono aumentate di 3.235 migliaia di euro, principalmente a fronte di investimenti per euro 926 migliaia
legati allimplementazione del software di consolidamento e all'avvio del nuovo sistema contabile e gestionale ERP e
allerogazione di nuovi finanziamenti a societa controllate per Euro 2.368 migliaia.

Le Attivita a lungo termine si riferiscono principalmente alle imposte differite attive, incrementatesi per effetto dell’effetto
fiscale sulla perdita dell'esercizio.

Il Patrimonio Netto si & incrementato principalmente nel corso dell'esercizio per un aumento di capitale di Euro 7.267 migliaia
a fronte dell'esercizio dei warrant emessi nell’ambito del piano “Warrant 2011-2015”.
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Si riporta di seguito la composizione della Posizione Finanziaria Netta, secondo quanto previsto dalla Comunicazione
Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81.

Posizione Finanziaria Netta

(migliaia di Euro) 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
(A) Cassa 2) 2)
(B) Altre disponibilita liquide (8.012) (9.217)
(C) Titoli detenuti per la negoziazione - -
(D) Liquidita (A)+(B)+(C) (8.014) (9.219)
(E) Crediti finanziari correnti - -
(F) Dehiti finanziari correnti 3.102 5.536

(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente - -
(H) Altri debiti finanziari correnti - -
(I) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 3.102 5.536
(J) Liquidita/Indebitamento finanziario corrente netto (D)+(E)+(l) (4.912) (3.683)
(K) Debiti bancari non correnti - -
(L) Obbligazioni emesse - -
(M) Altri debiti non correnti - -
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) - -
(O) (Liquidita)/Indebitamento Finanziario Netto(J)+(N) (4.912) (3.683)

Al 31 dicembre 2014 la Societa presenta una Liquidita Netta pari a 4.912 migliaia di euro. La variazione rispetto al 31 dicembre
2013 (Liquidita Netta pari a 3.683 migliaia di euro) € attribuibile per 3.486 migliaia di euro allassorbimento di risorse finanziarie
connesse alle attivita di investimento, per 2.703 migliaia di euro all'assorbimento di risorse finanziarie a fronte della gestione
operativa e per 4.983. migliaia di euro alla generazione di risorse finanziarie connesse all'attivita di finanziamento.

RICERCA, SVILUPPO E INNOVAZIONE

L'attivita di sviluppo € di particolare rilevanza per 'Emittente: essa € finalizzata tanto all'ideazione di nuove soluzioni, di nuovi
prodotti e servizi da integrare nell'offerta commerciale di Banzai quanto alla continua innovazione di quelli gia esistenti, anche
in relazione all'introduzione di nuove tecnologie e di nuovi modelli di sviluppo di business (in relazione, ad esempio, all'utilizzo
di dispositivi mobili o dei social network). Il Gruppo adotta un approccio interdisciplinare che trova il proprio maggiore punto di
forza proprio nella stretta collaborazione tra sviluppo, tra produzione e marketing, al fine di poter rispondere rapidamente ed
efficacemente ai continui mutamenti delle preferenze espresse dai consumatori.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, la Societa ha continuato ad investire nel miglioramento della qualita dei
servizi offerti alla clientela e nei processi esistenti per renderli scalabili al crescere dei volumi. In particolare, sono stati effettuati
nuovi sviluppi sui processi inerenti i resi dei clienti, sul consolidamento dei sistemi di back office e di catalogo, sulla business
intelligence.

Inoltre, la Societa ha proseguito nello sviluppo della piattaforma tecnologica integrando, quando possibile, componenti
disponibili sul mercato. Il paradigma architetturale di riferimento segue una struttura che € esposta a servizi nei quali le
componenti software possono essere integrate e cooperare mediante tecnologie standard.
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| principali investimenti del ramo e-Commerce hanno riguardato lo sviluppo di una piattaforma online (c.d. 3P marketplace)
nel quale fornitori terzi — tipicamente altri negozi online e rivenditori — promuovono e vendono i propri prodotti direttamente
ai clienti. | venditori pubblicano le proprie offerte in competizione o in aggiunta ai prodotti esistenti, occupandosi direttamente
della gestione dell'ordine sino alla consegna del prodotto. Tale piattaforma permette di disporre di prodotti Long-Tail e di
categorie secondarie, come giocattoli, accessori per la casa, prodotti di design, prodotti “fai da te”.

La societa ha integrato ai processi di acquisto e di approvvigionamento una rete di Locker automatizzati. Le implementazioni
hanno riguardato la realizzazione di procedure complete per l'utilizzo della rete, la gestione dei processi operativi (es.
integrazione dei vettori, gestione dei resi, evoluzione degli strumenti di acquisto) e delle anomalie eventuali di consegna (es.
prodotto di dimensioni eccessive, prodotto danneggiato).

La societa inoltre ha realizzato nuovi strumenti per la creazione ottimizzata di “eventi” per la vendita di merce presente a
magazzino (ad esempio con vendite tematiche). Questi strumenti permettono di migliorare i tempi di creazione delle vendite e
di movimentare le rimanenze a magazzino con piu efficacia e con volumi maggiori.

In termini di architettura IT, la SBU ha realizzato un rinnovo tecnologico dei propri server in datacenter per far fronte alle
richieste di risorse di calcolo sempre crescenti.

Per il Vertical Content, gli investimenti principali hanno riguardato la progettazione e lo sviluppo dei nuovi siti Giallozafferano
e Pianeta Donna sia da un punto di vista grafico che funzionale: sono stati introdotti nuovi strumenti proprietari per la gestione
completa dell'interfacce front-end, con il beneficio di migliorare la fruibilita dei contenuti testuali e multimediali e di ottimizzare
i formati pubblicitari su tutti i dispositivi (desktop, tablet € smartphone).

RISORSE UMANE E TALENT ACQUISITION

I numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria € riportato nella tabella seguente:

31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
Media Puntuale Media Puntuale
Dirigenti 7,0 7 9 8
Quadri 35,5 36 29 31
Impiegati 252,0 253 230 246
Operai 3,5 3 4 4
Totale 299 289

Per quanto riguarda le attivita di recruiting, il 2014 ha visto il consolidamento del processo di Talent Acquisition, con I'obiettivo
di sviluppare e presidiare i canali di recruiting e I'employer branding ed attrarre risorse di qualita in linea con le esigenze, le
strategie e i programmi aziendali.
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GESTIONE DEIRISCHI D'IMPRESA

Tra i principali fattori di rischio operativi che potrebbero influenzare negativamente I'attivita del Gruppo e della Capogruppo, si
identificano:

e Rischi connessi all'esposizione alle condizioni economiche italiane e a scenari macro-economici sfavorevoli;

Rischi connessi a frodi su commercio elettronico;

Rischi connessi ai servizi forniti da terzi e dipendenza da specifici fornitori;

Rischi legati all'evoluzione dei modelli di business e della tecnologia;

Rischi connessi all'elevata concorrenza nei mercati di riferimento del gruppo;

Rischi connessi alla normativa e alla regolamentazione dei settori di attivita in cui opera il gruppo.

Il Gruppo e le societa incluse nel consolidamento hanno adottato tutti gli accorgimenti utili a mantenere un adeguato
monitoraggio e mitigazione dei rischi operativi e finanziari sopra menzionati.

L'identificazione, I'analisi e la valutazione dei principali rischi viene accompagnata dalla ricerca di azioni che possano mitigare
I'impatto o 'insorgere del rischio. Il Gruppo Banzai adotta un approccio sistematico nella gestione dei rischi strategici, operativi
e finanziari.

Tali processi di gestione del rischio, secondo quanto stabilito dalla best practice di riferimento, operano attraverso le
seguenti fasi:

e identificazione;

analisi;

valutazione;

mitigazione;

controllo e monitoraggio,

e si traducono in piani di azione per mitigare il “rischio inerente” identificato e/o in verifiche sull'operativita di controlli per
ridurre i rischi ad un livello accettabile (“rischio residuo”).

CORPORATE GOVERNANCE

Banzai aderisce e si conforma al Codice di Autodisciplina delle societa quotate italiane (il “Codice”), adattandolo in funzione
delle proprie caratteristiche.

Allo scopo di far fronte agli obblighi trasparenza previsti dalla normativa di settore, € stata redatta la “Relazione sul Governo
Societario e gli assetti proprietari” prevista dall'art. 123-bis del Testo Unico della Finanza recante una descrizione generale
del sistema di governo adottato dal Gruppo oltre alle informazioni sugli assetti proprietari, sul modello organizzativo adottato
ai sensi del D. Lgs. n. 231 del 2001, nonché sul grado di adesione al Codice di Autodisciplina, ivi incluse le principali pratiche
di governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria.

Tale documento & disponibile sul sito web della Societa all'indirizzo www.banzai.it, sezione Investor.
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RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

La Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, & disponibile sul sito web
della Societa all'indirizzo www.banzai.it, sezione Governance.

RICONCILIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO E
DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

La seguente tabella riepiloga la riconciliazione tra il risultato ed il patrimonio netto di Banzai S.p.A. come da bilancio separato
ed i rispettivi valori del Gruppo Banzai come da bilancio consolidato:

Risultato PN
Banzai S.p.A. (2.660) 59.989
(F:ilzt:(ljtaggtIr::nI?OSr.1 i(j)erl]lzttscc))cieté controllate e differenza tra valore di carico 797 (16.696)
Quota di risultato di societa collegate (93) (129)
Storno avviamento generato internamente (50) (50)
Gruppo Banzai (2.076) 43.114

FATTI DI RILIEVO DEL 2014

Nel maggio 2014 Banzai Commerce € il primo operatore italiano a proporre nelle principali aree metropolitane del Paese, in
partnership con 'operatore polacco InPost, Locker automatici utilizzabili — 7 giorni su 7, 24 ore su 24 — per ritirare o restituire
la merce acquistata online su ePRICE e SaldiPrivati. Al 31 dicembre 2014, Banzai utilizza 90 Locker installati da InPost in 57
citta.

Nelluglio 2014, ePRICE innova e differenzia ulteriormente il proprio modello di business, divenendo una piattaforma tecnologica
che consente ai propri utenti di acquistare non soltanto prodotti venduti direttamente da ePRICE (c.d. “1P marketplace”), ma
anche beni offerti da venditori terzi (c.d. “third-parties” o “3P marketplace”).

I 18 luglio 2014 ¢ stata costituita la societa Gold 5 S.r.l., una concessionaria pubblicitaria specializzata nell'offerta di soluzioni
di video display advertising, partecipata con quote paritetiche da Banzai Media S.r.l., Mediamond S.p.A., A. Manzoni & C
S.p.A., RCS Media Group e Italiaonline S.p.A..

Nel maggio 2014 il Gruppo ha perfezionato I'acquisizione da terze parti indipendenti di una partecipazione del 30% nella
societa Good Morning ltalia S.r.l., operante nel settore dellinformazione online, al corrispettivo di Euro 65 migliaia; nel’agosto
2014 il Gruppo € entrato nella compagine sociale di Ecommerce Outsorcing S.r.|. mediante la sottoscrizione di un aumento di
capitale di Euro 7 migliaia con sovrapprezzo di Euro 193 migliaia, acquisendo una quota del 20%.

L'assemblea del 6 novembre 2014 ha deliberato di frazionare le azioni esistenti, sia di categoria A che di categoria B, in
rapporto di 50 nuove azioni per ogni azione esistente, e, pertanto, di frazionare le n. 442.020 Azioni A esistenti in n. 22.101.000
nuove Azioni A, nonché di frazionare le n. 172.277 Azioni B esistenti in n. 8.613.850 nuove Azioni B.

Nel dicembre 2014 si & concluso 'aumento di capitale di Euro 7.267 migliaia a fronte dell'esercizio dei warrant emessi
nell'ambito del piano “Warrant 2011-2015”.
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FATTIDIRILIEVO SUCCESSIVIALLACHIUSURADELLESERCIZIO

In data 20 gennaio 2015 la controllata Banzai Media Srl ha completato I'acquisizione di MyTrainerCommunity Srl, che possiede
i siti www.my-personaltrainer.it, www.vivailfitness.it e www.abodybuilding.it ed & considerata un asset strategico e sinergico del
Gruppo Banzai. Il controvalore dell'operazione, integralmente corrisposto alla data di acquisizione per cassa, ¢ stato paria 1,7

milioni di euro. In base all’'accordo di acquisizione, & previsto un earn out da corrispondere entro il 31 marzo 2017.

Nel mese di Gennaio 2015 My Personal Trainer (www.my-personaltrainer.it), il piti importante sito web nel panorama internet
italiano sui temi salute e benessere con 3,9 milioni di utenti unici mensili (Dati Audiweb View — Total Audience Novembre 2014),
ha registrato un nuovo record, con oltre 37 milioni di pagine viste mese in crescita del +98% rispetto a gennaio 2014 (Dati
Google Analytics). My Personal Trainer & presente all'interno del portale Pianeta Donna, leader assoluto sul target femminile
con oltre 10 milioni di utenti unici mensili e 920mila utenti giornalieri (Dati Audiweb View — Total Audience Novembre 2014).

In data 12 febbraio 2015 Banzai S.p.A. ha concluso il Collocamento delle proprie azioni ordinarie finalizzato alla quotazione sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. — segmento STAR. La capitalizzazione di Borsa
del’Emittente, calcolata sulla base del Prezzo di Offerta (Euro 6,75 per Azione), & pari a Euro 274 milioni. In data 16 febbraio
2015 ha avuto inizio la negoziazioni del titolo con il collocamento integrale delle n. 8.000.000 di azioni in aumento di capitale,

per un controvalore complessivo pari a Euro 54 milioni.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Societa prevede nel corso del prossimo esercizio di continuare la crescita dei Ricavi in entrambe le aree di business e di
incrementare la sua quota sui mercati di riferimento.

| proventi derivanti dal’aumento di capitale a seguito della quotazione ci permetteranno di accelerare il nostro processo di
crescita consentendoci di realizzare i nostri obiettivi strategici.

In particolare per quanto riguarda I'area di business e-Commerce si prevede di accelerare la crescita nelle categorie di prodotti
di riferimento in particolare in quelle a piu alto “ticket” medio come gli elettrodomestici e I'elettronica.

Lo sviluppo del “3P Marketplace” aumentera la gamma di prodotti offerti in grado di soddisfare una clientela sempre pil vasta
ed articolata.

Si prevede inoltre un'ulteriore e rapida espansione della nostra rete distributiva di Pick and Pay e Lockers, in modo da
raggiungere una fetta sempre pit ampia della popolazione nazionale.

Un ulteriore impulso alla crescita prevediamo di realizzarla tramite il lancio di due nuovi “verticali” nel’ambito delle vendite
private, uno sul’Uomo e I'altro sulla Mamma.

Per quanto riguarda la area di business del Vertical Content si prevede una crescita pili contenuta, in relazione alle sfavorevoli
condizioni generali del mercato della pubblicita, ma in ogni caso in grado di crescere in termini di quota di mercato grazie alla

nostra strategia di focalizzazione nei segmenti verticali della Cucina, della Donna, dei giovani e delle News.

PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di esercizio di Banzai S.p.A. al 31 dicembre 2014 che chiude con una perdita
di 2.659.887 Euro, che Vi proponiamo di coprire utilizzando di pari importo le riserve disponibili.

Il Presidente e Amministratore Delegato
Paolo Ainio
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GRUPPO BANZAI

BILANCIO CONSOLIDATO
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GRUPPO BANZAI BILANCIO CONSOLIDATO
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Al 31 dicembre

Al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(migliaia di Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Impianti e Macchinari 1 2.540 2.236
Attivita immateriali 2 38.547 35.521
Partecipazioni in societa collegate 3 779 519
Attivita finanziarie non correnti 4 1.682 1.169
Altre attivita non correnti 5 125 165
Attivita per imposte differite 6 7.712 6.775
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 51.385 46.385
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 7 13.027 7.632
Crediti commereciali e altri crediti 8 13.081 12.184
Altre attivita correnti 9 5.634 2411
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10 9.379 13.690
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 4121 35.917
TOTALE ATTIVITA 92.506 82.302

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(migliaia di Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 647 608
Riserve 44543 40.252
Risultato del periodo (2.076) (2.882)
TOTALE PATRIMONIO NETTO ATTRIBUIBILE 43114 37.978
AGLI AZIONISTI DELLA CAPOGRUPPO
Patrimonio netto di terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 1" 43.114 37.978
PASSIVITA NON CORRENTI
Dehiti verso banche e altri finanziatori 12 152 367
Fondi del personale 13 3.315 2.498
Passivita per imposte differite 14 1
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 3.467 2.866
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali e altri debiti 15 28.781 541 24.366 264
Debiti verso banche e altri finanziatori 12 8.725 9.518
Altre passivita correnti 16 8.419 7.574
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 45.925 41.458
TOTALE PASSIVITA 49.392 44.324
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 92.506 82.302
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PROSPETTO DELLUTILE/(PERDITA)

DEL PERIODO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(migliaia di Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
Ricavi 17 184.956 153.047
Altri proventi 18 291 329
Costi per materie prime e merci 19 (130.525) (104.544)
Costi per servizi 20 (37.200) 305 (33.731) 366
Costi per il personale 21 (12.861) (11.552)
Ammortamenti e svalutazioni 22 (5.672) (4.860)
Altri oneri 23 (910) (1.091)
Risultato operativo (1.921) (2.402)
Oneri finanziari 24 (633) (615)
Proventi finanziari 25 86 19
Quota di pertinenza del risultato di societa collegate 26 (93) (36)
Perdite di valore di attivitafinanziarie 27 (126)
Risultato ante imposte (2.561) (3.160)
Imposte 28 485 335
Risultato netto derivante dall’attivita
in funzionamento (2.076) (2.825)
Qtile{(Pgrdita) netta derivante da attivita destinate alla 2 - (57)
dismissione
Risultato del periodo (2.076) (2.882)
Altre componenti di conto economico complessivo:
Altre componenti di conto economico complessivo che
non saranno successivamente riclassificate nel conto
economico
Utile/(perdita) attuariale su benefici a dipendenti 13 (282) 16
Imposte/(beneficio) sul reddito 76 (4)
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nel conto economico (206) 12
Altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate
nel conto economico -
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nel conto economico
Totale altre componenti di conto economico
complessivo (206) 12
Totale utile (perdita) complessiva (2.282) (2.870)
Risultato del periodo (in Euro):
Per azione 30 (0,07) (0,11)
Per azione diluito 30 (0,06) (0,11)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(migliaia di Euro) 2014 correlate 2013 correlate
FLUSSO DI CASSA NETTO DALLE ATTIVITA OPERATIVE
Risultato netto dall'attivita di funzionamento (2.076) (2.825)
Risultato netto derivante da attivita destinate alla dismissione - (57)
Risultato dell'esercizio (2.076) (2.882)
Rettifiche per riconciliare I'Utile d’esercizio al flusso di cassa generato dalle attivita operative:
Ammortamenti 5.370 4.689
Svalutazione crediti 302 171
Accantonamento al fondo benefici dipendenti 781 665
Svalutazione magazzino (19) 44
Variazione fondo benefici dipendenti (170) (109)
Variazione fondo rischi (20)
Annullamento poste non monetarie 57
Variazione imposte anticipate e differite (938) (891)
Quota di pertinenza del risultato d’esercizio di societa collegate 93 36
Svalutazione attivita finanziarie non correnti - 126
Variazioni nel capitale circolante:
Variazione delle rimanenze (5.376) (3.377)
Variazione dei crediti commerciali (1.200) (1.951)
Variazione delle altre attivita correnti (3.312) (602)
Variazione dei debiti commerciali 4.415 217 3.202 (46)
Variazione degli altri debiti 846 (482)
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO DALLE ATTIVITA OPERATIVE (1.284) (1.324)
FLUSSO DI CASSA NETTO DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Acquisizione attivita materiali (1.157) (1.143)
Cessione attivita materiali 2 15
Acquisizione Societa collegate (316) (435
Acquisizione Strumenti finanziari (15) (47)
Acquisizione Altre attivita non correnti (29)
Variazione Alfre attivita non correnti 40 -
Acquisizione attivita immateriali (7.546) (4.332)
Cessione attivita immateriali - 7
Erogazione finanziamenti attivi (535)
Acquisizione di societa controllate - (8.407)
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO)
DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO (9.527) (14.371)
FLUSSO DI CASSA DALLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Debiti finanziari (1.009) 3.628 (612)
Aumento di capitale 7.268 21.059
Crediti finanziari correnti 90 222
Versamento in conto capitale 151 943
Azioni proprie - (384)
FLUSSO DI CASSA NETTO ASSORBITO DALLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO 6.500 25.468
(Diminuzione)/Incremento delle disponibilita liquide (4.311) 9.773
Differenze di cambio nette sulle disponibilita liquide -
DISPONIBILITA LIQUIDE ALL’INIZIO DEL PERIODO 13.690 3.917
DISPONIBILITA LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIODO 9.379 13.690
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Att.
Capitale Sovrapprezzo Riserva  Altre riserve Utili/(perdite) Riserva Benefici
(migliaia di Euro) Sociale Azioni Legale di capitale anuovo FTA dipendenti Totale
Saldo al 31 Dicembre 2013 608 67.594 1 387 (29.117) (1.351) (144)  37.978
Risultato esercizio - - (2.076) (2.076)
Altre componenti di conto economico
compessivo - - -
che non saranno successivamente riclassificate
nel risultato d’esercizio - - (206) (206)
che saranno successivamente riclassificate nel
risultato d’esercizio - - - -
Risultato complessivo - (2.076) (206)  (2.282)
Aumento di capitale 39 7.228 - - - 7.267
Altre operazioni sul capitale - - 151 - - 151
Acquisto e vendita azioni proprie - - - - -
Variazione area di consolidamento - - - - -
Saldo al 31 dicembre 2014 647 74.822 1 538 (31.193) (1.351) (350)  43.114
Riserva  Riserva AFS Patrimonio Totale
Capitale Sovraprezzo Riserva Altre Riserve Utile/(perdite) Cash Flow att. Disp. Riserva Att. Benefici netto  Patrimonio
(migliaia di Euro) sociale Azioni legale  di capitale anuovo Hedge Per la vendita FTA  dipendenti Totale diterzi netto
Saldo al 31 dicembre 2012 444 45.941 1 387 (26.180) - (1.405) (156) 19.032 295 19.327
Risultato esercizio - - - (2.882) - - (2.882) (2.882)
Altre componenti di conto
economico complessivo al
netto delle imposte - - - - - 12 12 12
Totale utile (perdita)
complessiva al netto delle
imposte - - - (2.882) - 12 (2.870) (2.870)
Aumento di capitale 168 21.089 - - - - 21.257 21.257
Altre operazioni sul capitale - 943 - - - 943 943
Acquisto e vendita Azioni
proprie ) (380) - - - - (384) (384)
Variazione area di
consolidamento - - (55) - 55 (295) (295)
Saldo al 31 dicembre 2013 608 67.593 1 387 (29.117) - (1.350) (144) 37.978 37.978
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NOTE ILLUSTRATIVE

Principi contabili e criteri di redazione adottati nella preparazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2014

II' bilancio consolidato del Gruppo Banzai per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 18 marzo 2015.

II' bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (nel seguito indicato come il “Bilancio Consolidato”)
¢ stato predisposto, in relazione a quanto previsto dal Regolamento CE 809/2004, in conformita agli International Financial
Reporting Standards, emanati dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’'Unione Europea (IFRS).

Il Bilancio Consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & il primo Bilancio Consolidato redattto in conformita ai
principi contabili internazionali IFRS; ai fini comparativi il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2013 & gia stato oggetto di
conversione ai principi contabili internazionali IFRS nell'ambito della redazione del Prospetto Informativo necessario alla
quotazione al segmento STAR di Borsa ltaliana.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli "International Accounting Standards” (IAS),
tutte le interpretazioni dell'International Reporting Interpretations Committe (IFRIC), precedentemente denominate Standards
Interpretations Committe (SIC) che, alla data di approvazione del bilancio consolidato, siano state oggetto di omologa da
parte dell’'Unione Europea secondo la procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal
Consiglio Europeo del 19 luglio 2002.

Criterie areadi consolidamento

Il Bilancio Consolidato include il prospetto della situazione patrimonialefinanziaria consolidata, il prospetto dell'utile/(perdita) del
periodo consolidato, il prospetto consolidato delle altre componenti di conto economico complessivo, il rendiconto finanziario
consolidato ed il prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato. Il Gruppo ha optato per la redazione del conto
economico complessivo che include, oltre al risultato del periodo, anche le variazioni di patrimonio netto pertinenti a poste
di natura economica che, per espressa previsione dei principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del
patrimonio netto.

II Bilancio Consolidato ¢ stato predisposto sulla base dei bilanci della capogruppo Banzai S.p.A. e delle societa da essa
controllate, direttamente ed indirettamente, approvati dalle rispettive assemblee o dagli organi direttivi deputati, opportunamente
rettificati, ove necessario, per renderli conformi agli IFRS. Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla
data di acquisizione, ovvero dalla data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla data in cui il
controllo ¢ trasferito al di fuori del Gruppo. Un’impresa & in grado di esercitare il controllo se & esposta o ha diritto a rendimenti
variabili, derivanti dal proprio rapporto con I'entita oggetto d’investimento e, nel frattempo, ha la capacita di incidere su tali
rendimenti esercitando il proprio potere su tal entita.

Specificatamente, un’impresa € in grado di esercitare il controllo se, e solo se, ha:
e il potere sull'entita oggetto d'investimento (ovvero detiene validi diritti che gli conferiscono la capacita attuale di dirigere le
attivita rilevanti dell'entita oggetto d’investimento);
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e [esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto d’investimento;
e |a capacita di esercitare il proprio potere sull'entita oggetto di investimento per incidere sull’lammontare dei suoi rendimenti;

Quando una societa del gruppo detiene meno della maggioranza dei diritti di voto (o diritti simili) di una partecipata considera
tutti i fatti e le circostanze rilevanti per stabilire se controlla I'entita oggetto di investimento, inclusi:

e accordi contrattuali con altri titolari di diritti di voto;

e diritti derivanti da accordi contrattual;

o diritti di voto e diritti di voto potenziali del gruppo.

Il Gruppo riconsidera se ha o meno il controllo di una partecipata e se i fatti e le circostanze indicano che ci siano stati dei
cambiamenti in uno o pil dei tre elementi rilevanti ai fini della definizione di controllo. Il consolidamento di una controllata inizia
quando il gruppo ne ottiene il controllo e cessa quando il gruppo perde il controllo stesso. Le attivita, le passivita, i ricavi e i
costi della controllata acquisita o ceduta nel corso dell'esercizio sono incluse nel conto economico complessivo dalla data in
cui il gruppo ottiene il controllo fino alla data in cui il gruppo non esercita piu il controllo sulla societa.

IIrisultato del periodo e ciascuna delle altre componenti di conto economico complessivo sono attribuite ai soci della controllante
e alle partecipazioni di minoranza, anche se ci¢ implica che le partecipazioni di minoranza abbiano un saldo negativo. Quando
necessario, sono apportate le opportune rettifiche ai bilanci delle controllate, al fine di garantire la conformita alle politiche
contabili del gruppo. Tutte le attivita e passivita, il patrimonio netto, i ricavi e i costi, e i flussi finanziari infragruppo relativi a
operazioni tra entita del gruppo sono eliminati completamente in fase di consolidamento.

Quando la quota di patrimonio netto detenuto dalla controllante cambia, senza che questo si traduca in una perdita di controllo,
tale cambiamento deve essere contabilizzato a patrimonio netto. Se il gruppo perde il controllo, deve:

e climinare le attivita (incluso qualsiasi avviamento) e le passivita della controllata;

eliminare il valore contabile di tutte le quote di minoranza;

eliminare le differenze cambio cumulate, rilevate a patrimonio netto;

rilevare il fair value del corrispettivo ricevuto;

rilevare il fair value della quota di partecipazione eventualmente mantenuta;

rilevare I'utile o la perdita nel prospetto dell’'utile/(perdita) d'esercizio;

riclassificare la quota di competenza della controllante per le componenti in precedenza rilevate nel prospetto consolidato
delle altre componenti di conto economico complessivo a conto economico o tra gli utili a nuovo, come richiesto dagli specifici
principi contabili, come se il Gruppo avesse provveduto direttamente alla cessione delle attivita o passivita correlate.
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Latabella seguente riepiloga, con riferimento alle societa controllate, le informazioni al 31 dicembre 2014, relative a denominazione,
sede legale, attivita principale e quota di capitale sociale detenuta direttamente e indirettamente dal Gruppo Banzai.

SOCIETA CONTROLLATE
(con esplicitazione dell’attivita svolta e della percentuale di possesso)
Denominazione Attivita Sede Percentuale di controllo
Banzai Media Holding S.r.l. Subholding ramo Vertical Content Italia 100
Banzai Commerce S.r.l. Subholding ramo e-Commerce Italia 100
Banzai Ventures S.r.l. Subholding ramo di partecipazioni Italia 100
Banzai Media S.r.l. Ramo Vertical Content Italia 100
Banzai Direct S.r.l. Ramo Vertical Content Italia 100
ePRICE S.r.l. Ramo e-Commerce Italia 100
BNK4 Saldi Privati S.r.l. Ramo e-Commerce Italia 100

Per quanto riguarda I'elenco delle imprese controllate incluse nel Bilancio Consolidato, nel corso del periodo € stata perfezionata
la liquidazione della societa Bidda S.r.l. posseduta integralmente. Inoltre sono state perfezionate le fusioni per incorporazione
della societa Saldiprivati.com S.r.l. in Banzai Commerce S.r.l., e di Sitonline S.r.l. in ePrice S.r.l. senza alterare il perimetro di
consolidamento.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro
e delle poste in valuta estera

II Bilancio Consolidato & presentato in Euro, che ¢ la valuta funzionale e di presentazione adottata dalla capogruppo Banzai
S.p.A. e dalle altre societa del Gruppo. Dal momento che le societa facenti parte del Gruppo hanno personalita giuridica
organizzata secondo I'ordinamento giuridico della Repubblica ltaliana e svolgono la loro attivita d'impresa in Italia, non si &
resa necessaria alcuna conversione in Euro dei bilanci di esercizio delle stesse.

Le transazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (riferito alla valuta funzionale) in essere alla Data
di Transazione. Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso
di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel prospetto dell’utile/(perdita)

d’esercizio. Le poste non monetarie, valutate al costo storico in valuta estera, sono convertite usando i tassi di cambio in vigore
alla data iniziale di rilevazione della transazione.

Principi Contabili
Nessuna deroga all'applicazione degli IFRS ¢ stata applicata nella redazione del presente Bilancio Consolidato.

Il Bilancio Consolidato & stato redatto in base al principio del costo storico e le attivita e passivita nel bilancio del Gruppo sono
classificate secondo il criterio corrente/non corrente.

II' bilancio consolidato & presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro se non altrimenti indicato.
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Criteridivalutazione
Impianti, macchinari e leasing finanziario e operativo

Gli impianti e macchinari sono valutati al costo d’acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di valore. Il costo include gli oneri direttamente sostenuti per rendere possibile il loro utilizzo e gli oneri
finanziari qualora rispettino le condizioni previste dallo IAS 23.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a conto economico
quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti allampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivita o parte di un‘attivita.

Gli impianti e macchinari posseduti in virtu di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
al Gruppo i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciuti come attivita del Gruppo al loro valore corrente o, se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale somma da pagare per I'esercizio
dell'opzione di acquisto. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote in seguito indicate per le immobilizzazioni
materiali, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la
ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il periodo
di ammortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei beni sono classificate
come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del
contratto di leasing.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare i cespiti fino a esaurimento
della vita utile.

Si riportano di seguito le aliquote di ammortamento per le singole categorie di impianti e macchinari, applicate dal Gruppo sulla
base della vita utile stimata:

Categoria Aliquota
Attrezzature centro di calcolo 20%
Attrezzature varie 15%
Sistemi espositivi 20%-50%
Mobili ufficio 12%
Arredamento 12%
Macchine ufficio 20%-33%
Automezzi 25%-33%

La vita utile degli immobili, impianti e macchinari e il loro valore residuo sono rivisti e aggiornati, ove necessario, in sede di
predisposizione del bilancio.
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Aggregazioni aziendali
L'acquisizione d'imprese controllate € contabilizzata secondo il metodo dell'acquisizione (IFRS 3).

Le attivita acquisite e le passivita assunte identificabili sono valutate ai rispettivi fair value alla data di acquisizione. Il
corrispettivo trasferito in un'aggregazione aziendale include il fair value, alla data di acquisizione, delle attivita e delle passivita
trasferite e delle interessenze emesse dal Gruppo, cosi come il fair value dell’'eventuale corrispettivo potenziale e degli incentivi
riconosciuti nei pagamenti basati su azioni riconosciuti dall'acquisita. Se I'aggregazione aziendale comporta I'estinzione di un
rapporto pre-esistente tra il Gruppo e I'acquisita, 'ammontare minore tra I'importo di estinzione, come stabilito dal contratto, e
il valore fuori mercato dell'elemento viene dedotto dal corrispettivo trasferito e rilevato tra gli altri costi.

Una passivitd potenziale dellacquisita & assunta in un’aggregazione aziendale solo se questa passivita rappresenta
un’obbligazione attuale che deriva da eventi passati € quando il suo fair value pud essere determinato con attendibilita.

Per ogni aggregazione aziendale, viene valutata qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita al fair value oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell'acquisita.

L'avviamento, che deriva dall'acquisizione, € iscritto come attivita e valutato inizialmente come eccedenza fra il corrispettivo
trasferito e il valore netto alla data di acquisizione delle attivita identificabili acquisite e delle passivita identificabili assunte.

Nel caso di aggregazione aziendale realizzata in piu fasi, viene ricalcolata I'interessenza detenuta in precedenza nell'acquisita
al rispettivo fair value alla data di acquisizione e rilevata nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio consolidato 'eventuale
utile o perdita risultante.

| costi correlati all'acquisizione sono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio consolidato nei periodi in cui tali costi
sono sostenuti e i servizi sono ricevuti, con un’unica eccezione per i costi di emissione di titoli di debito o di titoli azionari.

Attivita immateriali a vita utile indefinita
Marchi

I marchi sono considerati un’attivita a vita utile indefinita e pertanto non sono sottoposti al processo di ammortamento ma alla
verifica delle perdite di valore delle attivita iscritte in bilancio (cosiddetto impairment test), previsto dallo IAS 36.

Avviamento

L'avviamento & determinato come I'eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nellaggregazione aziendale, del valore
del patrimonio netto di pertinenza d’interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione in precedenza detenuta
nellimpresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. Se il valore
delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei corrispettivi trasferiti, del valore
del patrimonio netto di pertinenza d'interessenze di terzi e del fair value dell'eventuale partecipazione in precedenza detenuta
nellimpresa acquisita, tal eccedenza é rilevata immediatamente nel prospetto dell'utile/perdita complessivo consolidato
come provento.
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Dopo la rilevazione iniziale, 'avviamento € valutato al costo, al netto delle perdite di valore accumulate. L'avviamento &
considerato attivita a vita utile indefinita e pertanto non € soggetto ad ammortamento, bensi € sottoposto ad impairment test. Al
fine dellimpairment test, I'avviamento acquisito nel’ambito di un’aggregazione aziendale € allocato, alla data di acquisizione,
a ciascuna unita generatrice di flussi di cassa (cosiddetta “cash generating unit” o “CGU”) del Gruppo che si prevede benefici
delle sinergie dell’aggregazione. L'eventuale riduzione di valore dellavviamento é rilevata nel caso in cui il valore recuperabile
dell'avviamento risulti inferiore al suo valore d'iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile s'intende il maggiore tra il fair
value della CGU, al netto degli oneri di vendita, e il relativo valore d’'uso. Non € consentito il ripristino di valore dell'avviamento
nel caso di una precedente svalutazione per perdite di valore. Nel caso in cui la riduzione di valore a seguito dei risultati
dellimpairment test sia superiore al valore dell'avviamento allocato alla CGU, I'eccedenza residua ¢ allocata alle altre attivita
della CGU di riferimento, in proporzione al loro valore di carico.

L'impairment test & effettuato in linea con quanto indicato dal principio contabile IAS 36 e dunque con cadenza almeno annuale,
0 comunque in caso di identificazione di indicatori monitorati che possano far presumere che ci sia una perdita di valore.

Se l'avviamento ¢ stato allocato ad una CGU ed il Gruppo dismette parte delle attivita di tale unita, I'avviamento associato
allattivita dismessa & incluso nel valore contabile dell'attivitd quando si determina l'utile o la perdita della dismissione.
L'avviamento associato con I'attivita dismessa € determinato sulla base dei valori relativi dell’attivita dismessa e della parte
mantenuta dell'unita generatrice dei flussi di cassa.

Attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, controllabili e atti a
generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese
direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite
di valore.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi servizi e piattaforme costituiscono attivita immateriali generate

internamente e sono iscritti all'attivo solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

e il costo attribuibile all'attivita di sviluppo & attendibilmente determinabile;

e Vi e lintenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere lattivita disponibile all'uso o
alla vendita;

e ¢ dimostrabile che battivita e in grado di produrre benefici economici futuri.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite direttamente al processo
di sviluppo di nuovi prodotti e servizi.

Le attivita immateriali con vita utile definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sono sottoposte alla verifica di congruita
del valore ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo di ammortamento ed il metodo di
ammortamento di un’attivita immateriale a vita utile definita € riconsiderato almeno alla fine di ciascun esercizio. | cambiamenti
nella vita utile attesa o delle modalita con cui i benefici economici futuri legati all'attivita si realizzeranno sono rilevati attraverso
il cambiamento del periodo o del metodo di ammortamento, a seconda dei casi, e sono considerati cambiamenti di stime
contabili. Le quote di ammortamento delle attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate nel prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio nella categoria di costo non monetario coerente con la funzione dell’attivita immateriale.
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La vita utile stimata dal Gruppo per le varie categorie di attivita immateriali & di seguito riportata:

Categoria Vita utile
Software, brevetti, concessioni e licenze 3-5 anni
Sviluppo piattaforma 3-5 anni

Gli utili o le perdite derivanti dalla dismissione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il ricavo netto della
dismissione e il valore contabile dell'attivitaimmateriale, e sono rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio nell'esercizio
in cui avviene la dismissione.

Perdite di valore di attivita non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta I'eventuale esistenza di indicatori di monitoraggio di un’eventuale perdita di valore
delle attivita. In tal caso, o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, il Gruppo effettua una stima
del valore recuperabile. Il valore recuperabile & il maggiore fra il fair value dell'attivita o CGU, al netto dei costi di vendita, e il
suo valore d'uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita o0 CGU. Se il valore contabile di un’attivita 0 CGU
& superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita di valore ed & conseguentemente svalutata fino a
riportarla al valore recuperabile.

Nel determinare il valore d'uso, il Gruppo sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di sconto ante-
imposte, che riflette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i rischi specifici dell'attivita. Nel determinare il fair
value al netto dei costi di vendita si tiene conto di transazioni recenti intervenute sul mercato. Se non & possibile individuare
tali transazioni, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione. Tali calcoli sono corroborati da opportuni moltiplicatori di
valutazione, prezzi di titoli azionari quotati per partecipate i cui titoli sono negoziati sul mercato, e altri indicatori di fair value
disponibili.

Il Gruppo basa il proprio impairment test su budget dettagliati e calcoli previsionali, predisposti separatamente per ogni unita
generatrice di flussi di cassa del Gruppo cui sono allocati attivita individuali. Questi budget e calcoli previsionali coprono
generalmente un periodo di tre o cinque anni. Nel caso di periodi piti lunghi, si calcola un tasso di crescita a lungo termine che
viene utilizzato per proiettare i futuri flussi di cassa oltre il terzo o il quinto anno.

Le perdite di valore di attivita in funzionamento, incluse le perdite di valore delle rimanenze, sono rilevate nel prospetto
dellutile/(perdita) d’esercizio nelle categorie di costo coerenti con la destinazione dell'attivita che ha evidenziato la perdita di
valore. Fanno eccezione le immobilizzazioni precedentemente rivalutate, laddove la rivalutazione é stata contabilizzata tra le
altre componenti di conto economico complessivo. In tali casi la perdita di valore & a sua volta rilevata tra le altre componenti
conto economico complessivo fino a concorrenza della precedente rivalutazione.

Per le attivita diverse dallavviamento, a ogni chiusura di bilancio il Gruppo valuta I'eventuale esistenza di indicazioni del
venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicazioni esistano, stima il valore
recuperabile dell'attivita o della CGU. Il valore di un’attivita precedentemente svalutata puo essere ripristinato solo se vi sono
stati cambiamenti delle assunzioni su cui si basava il calcolo del valore recuperabile determinato, successivi alla rilevazione
dell'ultima perdita di valore. La ripresa di valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto
degli ammortamenti, nellipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa &
rilevata nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio salvo che I'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel
qual caso la ripresa ¢ trattata come un incremento da rivalutazione.
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Partecipazioniin collegate

Una collegata € una societa sulla quale il Gruppo esercita un’influenza notevole. Per influenza notevole si intende il potere di
partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza averne il controllo o il controllo
congiunto.

Le considerazioni fatte per determinare l'influenza notevole sono simili a quelle necessarie a determinare il controllo.
Le partecipazioni del Gruppo in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Con il metodo del patrimonio netto, la partecipazione in una societa collegata ¢ inizialmente rilevata al costo. Il valore contabile
della partecipazione & aumentato o diminuito per rilevare la quota di pertinenza della partecipante degli utili e delle perdite della
partecipata realizzati dopo la data di acquisizione. L'avviamento pertinente alla collegata € incluso nel valore contabile della
partecipazione e non & soggetto ad ammortamento, né ad una verifica individuale di perdita di valore (cosiddetto impairment).
Il prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio riflette la quota di pertinenza del Gruppo del risultato d’esercizio della societa
collegata. Ogni cambiamento nelle altre componenti di conto economico complessivo relativo a queste partecipate € presentato
come parte del conto economico complessivo del Gruppo. Inoltre, nel caso in cui una societa collegata rilevi una variazione
con diretta imputazione al patrimonio netto, il Gruppo rileva la sua quota di pertinenza, ove applicabile, nel prospetto delle
variazioni nel patrimonio netto. Gli utili e le perdite non realizzate derivanti da transazioni tra il Gruppo e societa collegate, sono
eliminati in proporzione alla quota di partecipazione nelle collegate.

La quota aggregata di pertinenza del Gruppo del risultato d'esercizio delle societa collegate € rilevata nel prospetto dell’utile/
(perdita) d’esercizio dopo il risultato operativo e rappresenta il risultato al netto delle imposte e delle quote spettanti agli altri
azionisti della collegata.

Il bilancio delle societa collegate & predisposto alla stessa data di chiusura del bilancio del Gruppo. Ove necessario, il bilancio
e rettificato per uniformarlo ai principi contabili di Gruppo.

In seguito all'applicazione del metodo del patrimonio netto, il Gruppo valuta se sia necessario riconoscere una perdita di valore
della propria partecipazione nelle societa collegate. Il Gruppo valuta a ogni data di bilancio se vi siano evidenze obiettive
che le partecipazioni nelle societa collegate abbiano subito una perdita di valore. In tal caso, il Gruppo calcola 'ammontare
della perdita come differenza tra il valore recuperabile della collegata e il valore d'iscrizione della stessa nel proprio bilancio,
rilevando tale differenza nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio nella voce “quota di pertinenza del risultato di societa
collegate”.

All'atto della perdita dell'influenza notevole su una societa collegata, il Gruppo valuta e rileva la partecipazione residua al fair
value. La differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dell'influenza notevole e il fair value della
partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti & rilevata nel conto economico.

Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la
cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra il valore di
acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, € rilevata nella riserva sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periodo di
opzioni su azioni, queste sono soddisfatte con azioni proprie.
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Attivita finanziarie
Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della prima rilevazione, le attivita finanziarie sono classificate, secondo i casi, tra le attivita finanziarie al fair
value rilevato nel conto economico, finanziamenti e crediti, attivita finanziarie detenute fino alla scadenza, attivita finanziarie
disponibili per la vendita, o tra i derivati designati come strumenti di copertura, laddove la copertura sia efficace.

Tutte le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value, al quale si aggiungono i costi di transazione direttamente
attribuibili allacquisizione, tranne il caso di attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

L'acquisto o la vendita di un’attivita finanziaria che ne richieda la consegna entro un periodo stabilito generalmente da
regolamento o convenzioni del mercato (cd. vendita standardizzata o regular way trade) é rilevata alla data di contrattazione,
vale a dire la data in cui il Gruppo si & impegnato ad acquistare o vendere I'attivita.

Valutazione successiva

Ai fini della valutazione successiva, le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie:
e attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico;

e finanziamenti e crediti;

e investimenti posseduti sino alla scadenza;

e attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivita designate al momento della prima rilevazione
come attivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate nel conto economico. Le attivita detenute per la negoziazione sono
tutte quelle attivita acquisite per la loro vendita o il loro riacquisto nel breve termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono
classificati come strumenti finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura
efficace, come definito nello 1AS 39.

Il Gruppo non ha classificato alcuna attivita finanziaria al fair value rilevato a conto economico. Gli strumenti finanziari al fair
value con variazioni rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al fair
value, mentre le variazioni del fair value sono rilevate tra i proventi o tra gli oneri finanziari nel prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio.

| derivati incorporati contenuti nel contratto principale sono contabilizzati come derivati separati e rilevati al fair value, se le
loro caratteristiche economiche e i rischi non sono strettamente correlati a quelli del contratto principale, e quest'ultimo non e
detenuto per la negoziazione o rilevato al fair value con variazioni imputate nel conto economico. Questi derivati incorporati
sono valutati al fair value con le variazioni di fair value rilevate nel conto economico. Una rideterminazione avviene solo nel
caso in cui intervenga un cambiamento dei termini del contratto che modifica significativamente i flussi di cassa altrimenti attesi
0 una riclassifica di un‘attivita finanziaria a una categoria diversa dal fair value a conto economico.
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Finanziamenti e crediti

Finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, non quotati in un mercato
attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita finanziarie sono poi valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del
tasso d'interesse effettivo (TIE), dedotte le perdite di valore. Il costo ammortizzato & calcolato rilevando eventuali sconti,
premi sull'acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso d'interesse effettivo. Il tasso d'interesse effettivo e
rilevato come provento finanziario nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Le svalutazioni derivanti da perdite di valore
sono rilevate nel prospetto dell’ utile/(perdita) d’esercizio come oneri finanziari. Questa categoria normalmente include i crediti
commerciali e gli altri crediti.

Investimenti posseduti sino alla scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza fissa o determinabile,
sono classificate tra gli “investimenti detenuti fino a scadenza” laddove il Gruppo abbia I'intenzione e la capacita di mantenerle
in portafoglio fino a scadenza. Dopo la rilevazione iniziale, gli investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati
con il criterio del costo ammortizzato, usando il metodo del tasso d'interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. Il costo
ammortizzato € calcolato rilevando eventuali sconti, premi sull'acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso
d'interesse effettivo. Il tasso d'interesse effettivo € compreso tra i proventi finanziari nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.
Le svalutazioni sono rilevate nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio tra gli oneri finanziari. Il Gruppo non deteneva
investimenti di questo tipo al 31 dicembre 2014.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita comprendono azioni e titoli di debito. Le azioni classificate come disponibili per
la vendita sono quelle che non sono state classificate come detenute per la negoziazione, né designate al fair value nel conto
economico. | titoli di debito rientranti in questa categoria sono quelli detenuti per un periodo indefinito e quelli che potrebbero
essere venduti in risposta alle necessita di liquidita o al cambiamento delle condizioni di mercato. Rientrano in questa categoria
le partecipazioni in imprese diverse dalle controllate, collegate.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair value (se determinabile in modo
attendibile) e i loro utili e perdite non realizzati sono riconosciuti tra le altre componenti di conto economico complessivo nella
riserva delle attivita disponibili per la vendita, fino all'eliminazione dell'investimento - momento in cui I'utile o la perdita cumulati
sono rilevati tra gli altri proventi o oneri operativi - ovvero fino al momento in cui si configuri una perdita di valore — quando
la perdita cumulata € stornata dalla riserva e riclassificata nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio tra gli oneri finanziari.
Gli interessi percepiti nel periodo in cui sono detenute le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevati tra i proventi
finanziari utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettivo (TIE). Il Gruppo valuta se la capacita e lintento di vendere a
breve termine le proprie attivita finanziarie disponibili per la vendita sia ancora appropriato. Laddove, in rare circostanze, il
Gruppo non fosse in grado di negoziare queste attivita finanziarie a causa di mercati inattivi, pud scegliere di riclassificare
queste attivita finanziarie se il management ha la capacita e l'intenzione di mantenere tali attivita nel prevedibile futuro o fino
alla scadenza.

Per le attivita finanziarie riclassificate al di fuori dalla categoria disponibili per la vendita, I'utile o la perdita precedentemente
rilevata & ammortizzata nel conto economico sulla base della vita residua dell'investimento, utilizzando il tasso d’interesse
effettivo. La differenza tra il nuovo costo ammortizzato e i flussi di cassa attesi € ammortizzata sulla vita utile residua dell’attivita
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applicando il tasso d'interesse effettivo. Se I'attivita & successivamente svalutata, I'importo contabilizzato nel patrimonio netto
e riclassificato nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio.

Cancellazione

Unattivita finanziaria (0, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie simili) &

cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria) quando:

e | diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

e il Gruppo ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita o ha assunto I'obbligo contrattuale
di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta
dell'attivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha
trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita o abbia siglato un accordo in base al
quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell'attivita finanziaria, ma assume un’obbligazione contrattuale a
pagare i flussi finanziari a uno o pit beneficiari (pass-through), esso valuta se € in che misura abbia trattenuto i rischi e i benefici
inerenti al possesso. Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia
perso il controllo sulla stessa, I'attivita continua ad essere rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura del suo coinvolgimento
residuo nell'attivita stessa. In questo caso, il Gruppo riconosce inoltre una passivita associata. L'attivita trasferita e la passivita
associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza del Gruppo.

Perdita di valore di attivita finanziarie

Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un’attivita finanziaria, o gruppo di attivita finanziarie, ha subito una perdita di valore.
Esiste una perdita di valore quando dopo la rilevazione iniziale sono intervenuti uno o piu eventi (quando interviene “un evento
di perdita”) che hanno un impatto sui flussi di cassa futuri stimati dell'attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie,
impatto che possa essere attendibilmente stimato. Le evidenze di perdita di valore possono includere indicazioni che un
debitore o un gruppo di debitori si trovano in una situazione di difficolta finanziaria, incapacita di far fronte alle obbligazioni,
incapacita o ritardi nella corresponsione d’interessi o d’importanti pagamenti, probabilita di essere sottoposti a procedure
concorsuali o altre forme di ristrutturazione finanziaria, e da dati osservabili che indichino un decremento misurabile nei flussi
di cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nelle condizioni economiche che si correlano a crisi finanziaria.

Per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato il Gruppo ha innanzitutto valutato se sussistesse una perdita
di valore per ogni attivita finanziaria individualmente significativa, ovvero collettivamente per le attivita finanziarie non
individualmente significative. Laddove non vi siano evidenze di perdita di valore di attivita finanziarie valutate singolarmente,
significative o meno, I'attivita & inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito simile e viene
valutata collettivamente ai fini della verifica della perdita di valore. Le attivita considerate individualmente nella determinazione
di perdite di valore, per le quali viene rilevata o permane una perdita di valore non sono incluse nella valutazione collettiva
della perdita di valore.

L'ammontare di qualunque perdita di valore identificata & misurato dalla differenza tra il valore contabile dell'attivita e il valore
attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese in futuro che non sono ancora avvenute). Il valore
attuale dei flussi di cassa € scontato al tasso d'interesse effettivo originario dell'attivita finanziaria.
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I valore contabile dell'attivita viene ridotto attraverso la contabilizzazione di un fondo svalutazione e I'importo della perdita &
rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Gli interessi attivi (registrati tra i proventi finanziari nel prospetto dell'utile/
(perdita) d’esercizio) continuano a essere stimati sul valore contabile ridotto e sono calcolati applicando il tasso d’interesse
utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della valutazione della perdita di valore. | finanziamenti e i relativi fondi
svalutazione sono stornati quando non vi sia realistica prospettiva di un futuro recupero e le garanzie sono state realizzate o
sono state trasferite al Gruppo. Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce
in conseguenza di un evento intervenuto dopo la rilevazione della svalutazione, tale svalutazione & aumentata o diminuita
rettificando il fondo. Se un’attivita stornata & poi recuperata, il valore recuperato & accreditato al prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio a riduzione degli oneri finanziari.

Riguardo al valore di un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie disponibili per la vendita, Il Gruppo valuta ad ogni data di
bilancio se vi sia obiettiva evidenza di riduzione di valore.

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, I'obiettiva evidenza includerebbe
una significativa o prolungata riduzione del fair value dello strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significativo’ € valutato
rispetto al costo originario dello strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si € mantenuto al di sotto
del costo originario. Laddove vi sia evidenza di riduzione di valore, la perdita cumulativa — misurata dalla differenza tra il costo
di acquisto e il fair value attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di quell'attivita finanziaria rilevata prima nel prospetto
dell'utile/(perdita) d’esercizio — & stornata dal prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo e rilevata nel
prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio.

Le perdite per riduzione di valore su strumenti rappresentativi di capitale non sono ripristinate con effetto rilevato nel conto
economico; gli incrementi nel loro fair value successivi alla riduzione di valore sono rilevati direttamente nel conto economico
complessivo.

Nel caso di strumenti di debito classificati come disponibili per la vendita, la svalutazione & determinata con i medesimi criteri
utilizzati per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato. Tuttavia, 'ammontare della svalutazione € dato dalla
perdita cumulata, vale a dire la differenza tra il costo ammortizzato e il fair value attuale, meno eventuali perdite di valore
sullinvestimento precedentemente rilevate nel prospetto dell utile/(perdita) d'esercizio.

Gli interessi attivi futuri continuano a essere stimati sulla base del ridotto valore contabile dell'attivita e sono stimati usando il
tasso d'interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della determinazione della svalutazione. Gli interessi attivi
sono rilevati tra i proventi finanziari. Se, in un esercizio successivo, il fair value dello strumento di debito aumenta e I'incremento
puo essere obiettivamente correlato a un evento intervenuto dopo la svalutazione che era stata rilevata nel prospetto dell'utile/
(perdita) d’esercizio, tale svalutazione & rettificata sempre attraverso il prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo rappresentato
dallammontare che la societa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell'attivita. Il costo delle
rimanenze & determinato al costo specifico per le merci chiaramente identificabili o, per i beni fungibili, con il metodo del FIFO.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i conti correnti bancari, i depositi rimborsabili a domanda e altri
investimenti finanziari a breve termine e ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili
in disponibilita liquide entro 90 giorni della data di originaria acquisizione e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione di valore.

Passivita finanziarie

Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivita finanziarie al fair value rilevato
a conto economico, tra i mutui e finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura.

Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui, finanziamenti e debit,
i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivita finanziarie del Gruppo comprendono debiti commerciali e altri debiti, mutui e finanziamenti, inclusi scoperti di
conto corrente, garanzie concesse e strumenti finanziari derivati.

Valutazione successiva
La valutazione delle passivita finanziarie dipende dallo loro classificazione, come di seguito descritto.
Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivita detenute per la
negoziazione e passivita finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Le passivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle sostenute ai fini della loro rivendita nel breve termine. Questa
categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dal Gruppo che non sono designati come strumenti di
copertura in una relazione di copertura definita dallo IAS 39. | derivati sono classificati come strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci.

Gli utili o le perdite sulle passivita detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio. Le
passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto economico dalla data di prima iscrizione, solo
se i criteri dell'lAS 39 sono soddisfatti.

Passivita per finanziamenti
Dopo la rilevazione iniziale, le passivita per finanziamenti sono valutate con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo

del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita € estinta, oltre
che attraverso il processo di ammortamento.
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Il costo ammortizzato € calcolato rilevando lo sconto o il premio sull'acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte integrante
del tasso di interesse effettivo. L'ammortamento al tasso di interesse effettivo € compreso tra gli oneri finanziari nel prospetto
dellutile/(perdita).

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dal Gruppo sono contratti che richiedono un pagamento per rimborsare il possessore
di un titolo di debito a fronte di un perdita da esso subita a seguito dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza
prevista contrattualmente. | contratti di garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati
dei costi di transazione direttamente attribuibili al’emissione della garanzia. Successivamente, la passivitd & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell’'esborso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di bilancio e 'ammontare
inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.

Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita & estinta, annullata ovvero onorata.
Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente
diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene
trattato come una cancellazione contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con
iscrizione nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Compensazione di strumenti finanziari

Un’attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate e il saldo netto esposto nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia I'intenzione di
estinguere il residuo netto, o realizzare I'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti, sono inizialmente iscritte al fair value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione,
e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo d'interesse. Se vi & un
cambiamento stimabile nei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita € ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base
del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

Benefici a dipendenti

| fondi relativi al personale erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro sono costituiti
principalmente dal Trattamento di Fine Rapporto (TFR), disciplinato dalla legislazione italiana all'art. 2120 del codice civile. Il
TFR rappresenta un piano a benefici definiti, ovvero un programma formalizzato di benefici successivi alla fine del rapporto
di lavoro che costituisce un’obbligazione futura e per il quale il Gruppo si fa carico dei rischi attuariali e d’investimento relativi.
Come richiesto dallo IAS 19R, il Gruppo utilizza il Metodo della Proiezione Unitaria del Credito per determinare il valore
attuale delle obbligazioni e il relativo costo previdenziale delle prestazioni di lavoro corrente; tale metodo di calcolo richiede
I'utilizzo d'ipotesi attuariali obiettive e compatibili su variabili demografiche (tasso di mortalita, tasso di rotazione del personale)
e finanziarie (tasso di sconto, incrementi futuri dei livelli retributivi). Gli utili e le perdite attuariali sono immediatamente ed
integralmente riconosciuti nel conto economico complessivo in conformita allo IAS 19R.
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A seguito della riforma sulla previdenza, a partire dal 1° gennaio 2007 il TFR maturato, a seguito dell'entrata in vigore della
riforma stessa, & destinato ai fondi pensione o al fondo di tesoreria istituito presso I'lnps per le imprese aventi pit di 50 dipendenti
ovvero, nel caso d'imprese aventi meno di 50 dipendenti, pud rimanere in azienda analogamente a quanto effettuato negli
esercizi precedenti o destinato a fondi pensione. Su questo, la destinazione delle quote maturande del TFR ai fondi pensione
ovvero all'lnps comporta che una quota del TFR maturando sia classificata come un piano a contributi definiti in quanto
I'obbligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensione ovvero all’Inps. La
passivita relativa al TFR pregresso continua a rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo ipotesi attuariali.

Da un punto di vista contabile, attraverso la valutazione attuariale si imputano a conto economico nella voce “oneri/proventi
finanziari l'interest cost che costituisce I'onere figurativo che limpresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamento
di importo pari al TFR e nella voce “costo del lavoro” il current service cost che definisce 'ammontare dei diritti maturati
nell'esercizio dai dipendenti che non hanno trasferito alla previdenza complementare le quote maturate dal 1 gennaio 2007. Gli
utili e le perdite attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati direttamente
nel patrimonio netto senza mai transitare a conto economico e sono esposti nel prospetto di conto economico complessivo.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali,
tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o la data di accadimento. L'iscrizione dei fondi viene rilevata solo quando esiste
un’obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed
& probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima
dell'onere per estinguere I'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette i valori
correnti di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivita.

Quando I'effetto finanziario del tempo € significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, i
fondi sono valutati al valore attuale dell'esborso previsto utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mercato, la variazione
del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo determinato da
variazioni del costo del denaro nel tempo & contabilizzato quale onere finanziario.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nellapposita sezione informativa sulle
passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Attivita non correnti detenute per |la vendita o per la distribuzione agli
azionisti della controllante e attivita cessate

Il Gruppo classifica le attivita non correnti e i gruppi in dismissione come detenuti per la vendita o per la distribuzione agli
azionisti della controllante se il loro valore contabile sara recuperato principalmente con un’operazione di vendita o di
distribuzione, anziché tramite il loro uso continuativo. Tali attivita non correnti e gruppi in dismissione classificati come detenuti
per la vendita o per la distribuzione agli azionisti sono valutate al minore tra il valore contabile e il loro fair value al netto dei
costi di vendita o di distribuzione. | costi di distribuzione sono i costi aggiuntivi direttamente attribuibili alla distribuzione, esclusi
gli oneri finanziari e le imposte.

La condizione per la classificazione come detenuti per la distribuzione si considera rispettata solo quando la distribuzione &
altamente probabile e 'attivita o il gruppo in dismissione & disponibile per la distribuzione immediata nelle sue attuali condizioni.
Le azioni richieste per concludere la distribuzione dovrebbero indicare che & improbabile che possano intervenire cambiamenti
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significativi nella distribuzione o che la distribuzione venga annullata. La Direzione deve essersi impegnata alla distribuzione,
il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della classificazione. Simili considerazioni sono valide
anche per le attivita e i gruppi in dismissione detenuti per la vendita.

L'ammortamento degli impianti e dei macchinari e delle attivita immateriali cessa nel momento in cui questi sono classificati
come disponibili per la vendita o per la distribuzione agli azionisti.

Le attivita e le passivita classificate come detenute per la vendita o per la distribuzione agli azionisti sono presentate
separatamente tra le voci correnti nel bilancio.

Un gruppo in dismissione si qualifica come attivita operativa cessata se é:

e una componente del Gruppo che rappresenta una CGU o un gruppo di CGU;

e classificata per la vendita o la distribuzione agli azionisti o € gia stata ceduta in tale modo;
e importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita.

Le attivita destinate alla dismissione sono escluse dal risultato delle attivita operative e sono presentate nel prospetto dell’utile/
(perdita) d’esercizio in un’unica riga come utile/(perdita) netto derivante da attivita destinate alla dismissione.

Riconoscimento dei ricavi
Vendita di merci

| ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante tenendo conto del valore di
eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantita. | ricavi sono rilevati quando i rischi significativi € i
benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti allacquirente, quando la recuperabilita del corrispettivo & probabile, i
relativi costi o I'eventuale restituzione delle merci possono essere stimati attendibilmente, e se la Direzione smette di esercitare
il livello continuativo di attivita solitamente associate con la proprieta della merce venduta. | trasferimenti dei rischi e dei
benefici, di norma, coincidono con la spedizione al cliente, che corrisponde al momento della consegna delle merci al vettore.

Prestazione di servizi

| ricavi relativi alla prestazione di servizi vengono rilevati in base allo stato di effettivo completamento del servizio alla data di
riferimento del bilancio e sono rappresentati al netto di sconti e abbuoni. In particolare, le prestazioni delle attivita pubblicitarie
vengono rilevate sulla base dell’effettivo erogato.

Riconoscimento dei costi
| costi sono riconosciuti al momento dell’'acquisizione del bene o servizio.
Imposte

Le imposte correnti e il beneficio fiscale dell'esercizio sono valutati per I'importo che ci si attende di corrispondere alle autorita
fiscali o recuperare. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate, o sostanzialmente
in vigore, alla data di chiusura di bilancio nei paesi dove il Gruppo opera e generaiil proprio reddito imponibile. Le imposte correnti
relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio netto sono rilevate anch’esse a patrimonio netto e non nel prospetto
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dell'utile/(perdita) d’esercizio. Il Management periodicamente valuta la posizione assunta nella dichiarazione dei redditi nei
casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a stanziare degli accantonamenti.

Le imposte differite sono calcolate applicando il cosiddetto “liability method” alle differenze temporanee alla data di bilancio tra
i valori fiscali delle attivita e delle passivita e i corrispondenti valori di bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni:

e e imposte differite passive derivano dalla rilevazione iniziale dellavviamento o di un’attivita o passivita in una transazione
che non rappresenta un'aggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influenza né il risultato di
bilancio né il risultato fiscale;

e il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa controllate, collegate e joint
venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si verifichi nel prevedibile futuro;

e le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e delle perdite fiscali
non utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futuri,
che possano consentire I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e dei crediti e delle perdite fiscali riportati a nuovo,
eccetto i casiin cui:

e [imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili deriva dalla rilevazione iniziale di un‘attivita o
passivita in una transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non
influisce né sul risultato di bilancio, né sul risultato fiscale;

e nel caso di differenze temporanee deducibili associate a partecipazioni in societa controllate, collegate e joint venture, le
imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile e
che vi saranno sufficienti imponibili fiscali a fronte che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Le imposte anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite
passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. Le imposte differite e anticipate sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte, sulla base delle aliquote fiscali in vigore o
sostanzialmente in vigore alla data di bilancio.

I valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia
piu probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito.
Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa
probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte correnti, differite e anticipate sono rilevate nel conto economico, a eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate 0 accreditate a patrimonio netto nei cui casi anche il relativo effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio

netto. Le imposte sono compensate quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale e vi & un diritto legale di
compensazione.

Utile/(perdita) per azione
Base

L'utile/(perdita) per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni
ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie.
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Diluito

L'utile/(perdita) diluito per azione & calcolato quale rapporto tra il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie. Ai fini del calcolo dell'utile diluito
per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le potenziali azioni
aventi effetto diluitivo, mentre il risultato economico del Gruppo € rettificato per tenere conto degli effetti, al netto delle imposte,
della conversione.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La predisposizione del bilancio consolidato in conformita con gli IFRS richiede, da parte degli amministratori, I'applicazione di
principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, trovano fondamento in valutazioni e stime basate sull'esperienza
storica e su assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze.
L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi rilevati in bilancio, e I'informativa fornita. I risultati finali effettivi delle
poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni possono differire da quelli riportati nei bilanci
che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente elencate le voci che, relativamente al Gruppo, richiedono maggiore soggettivita da parte degli
amministratori nell'elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sui risultati finanziari del Gruppo.

Avviamento

L'avviamento & sottoposto a verifica annuale (cosiddetto “impairment test”) al fine di accertare se si sia verificata una riduzione
di valore dello stesso. La riduzione di valore, rilevata quando il valore netto contabile dell'unita generatrice di flussi di cassa
alla quale gli stessi sono allocati risulti superiore al suo valore recuperabile (definito come il maggior valore tra il valore
d’'uso e il fair value della stessa) va rilevata tramite una svalutazione. La verifica di conferma di valore richiede da parte degli
amministratori 'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterno del Gruppo e provenienti
dal mercato, nonché sull'esperienza storica. Inoltre, qualora venga identificata una potenziale riduzione di valore, il Gruppo
procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. Le medesime verifiche di valore e le
medesime tecniche valutative sono applicate alle attivita immateriali e materiali a vita utile definita quando sussistono indicatori
che facciano prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite 'uso. La corretta identificazione degli
elementi indicatori dell'esistenza di una potenziale riduzione di valore € le stime per la determinazione delle stesse dipendono
da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

Fondo svalutazione crediti commerciali

Il fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima degli amministratori circa le perdite relative al portafoglio crediti nei confronti
della clientela. Tale stima si basa sulle perdite attese da parte del Gruppo, determinate in funzione dell'esperienza passata per
crediti simili, degli scaduti correnti e storici, dell'attento monitoraggio della qualita del credito e di proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Imposte anticipate
La contabilizzazione delle imposte anticipate € effettuata sulla base delle aspettative di un imponibile fiscale negli esercizi

futuri atto al loro recupero. La valutazione degli imponibili attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende
da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla recuperabilita dei crediti per imposte anticipate.
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Fondi rischi e oneri

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi del rischio di esito negativo. Il valore dei fondi
iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima alla data operata dagli amministratori. Tale stima comporta
I'adozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero pertanto avere effett
significativi rispetto alle stime correnti effettuate dagli amministratori per la redazione dei bilanci del Gruppo.

Fondo obsolescenza di magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte del Gruppo,
determinate in funzione dell'esperienza passata e dell'andamento storico e atteso del mercato.

Cambiamenti di principi contabili, nuovi principi contabili,
cambiamenti di stime e riclassifiche

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili ed emendamenti che sono entrati in vigore a partire dal primo gennaio 2014 e
che sono stati adottati dal Gruppo:

Pubblicazione

Descrizione Data diomologa  in G.U.C.E. Data di efficacia prevista del principio
Guida alle disposizioni transitorie

(modifiche agli IFRS 10, 11 e 12) 04/04/2013 05/04/2013  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 10 Bilancio consolidato 11/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 11 Accordi a controllo congiunto 11/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni 11/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
in altre entita

Modifiche allo IAS 27 Bilancio separato 11/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Modifiche allo IAS 28 Partecipazioni in

societa collegate e joint venture 11/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

Modifiche allo IAS 32 Strumenti
finanziari: Esposizione in bilancio -
Compensazioni di attivita e passivita

finanziarie 13/12/2012  29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Entita di investimento (modifiche alllFRS
10, alllIFRS 12 e allo IAS 27) 20/11/2012 21111/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

Informazioni integrative sul valore

recuperabile delle attivita non finanziarie

(modifiche allo IAS 36) 19/12/2013 ~ 20/12/2013  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Novazione dei derivati e continuazione

della contabilizzazione di copertura
(modifiche allo IAS 39) 19/M2/2013  20/12/2013  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

L'adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati non hanno comportato impatti materiali nella valutazione delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi del Gruppo, anche con particolare riferimento ai principi IFRS 10, 11 e 12.
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Principi contabili,emendamentied interpretazioni non ancora applicabili e non adottatiin via anticipata
dal Gruppo

Alla data del presente Bilancio Consolidato i principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili € non
adottati in via anticipata dal Gruppo e per alcuni dei quali gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso
il processo di omologazione necessario sono di seguito descritti:

In maggio 2013 lo IASB ha pubblicato l'interpretazione IFRIC 21 Tributi. L'IFRIC 21 chiarisce che una entita riconosce una
passivita per tributi non prima di quando si verifica I'evento a cui & legato il pagamento, in accordo con la legge applicabile.
Per i pagamenti che sono dovuti solo al superamento di una determinata soglia minima, la passivita € iscritta solo al
raggiungimento di tale soglia. E' richiesta I'applicazione retrospettiva per IIFRIC 21. Questa interpretazione si applica per
esercizi che iniziano il 1 gennaio 2015 o successivamente a tale data.

In novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo IAS 19 — Benefici ai dipendenti intitolati “Piani a
benefici definiti: Contribuzioni dei dipendenti”. Tali emendamenti riguardano la semplificazione del trattamento contabile
delle contribuzioni ai piani a benefici definiti da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Gli emendamenti sono
applicabili, in modo retroattivo, per gli esercizi che hanno inizio il o dopo il 1° luglio 2014, & consentita 'adozione anticipata.
In dicembre 2013, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to IFRSs - 2010-2012
Cycle e Annual Improvements to IFRSs - 2011-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi piu rilevanti trattati in tali emendamenti
sono: la definizione di condizioni di maturazione nell IFRS 2 — Pagamenti basati su azioni, I'informativa sulle stime e giudizi
utilizzati nel raggruppamento dei segmenti operativi nellIFRS 8 — Segmenti operativi, I'identificazione e I'informativa di una
transazione con parte correlata che sorge quando una societa di servizi fornisce il servizio di gestione dei dirigenti con
responsabilita strategiche alla societa che redige il bilancio nello IAS 24 — Informativa sulle parti correlate, I'esclusione
dall'ambito di applicazione delllFRS 3 — Aggregazioni aziendali, di tutti i tipi di accordi a controllo congiunto, e alcuni
chiarimenti sulle eccezioni allapplicazione dell IFRS 13 — Misurazione del fair value. Tali emendamenti sono applicabili a
partire dal 1° gennaio 2015.

In gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato I'lFRS 14 Regulatory Deferral Accounts, l'interim standard relativo al progetto Rate-
regulated activities. L'lFRS 14 consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli
importi relativi alla "rate regulation" secondo i precedenti principi contabili adottati. Al fine di migliorare la comparabilita con
le entita che gia applicano gli IFRS e che non rilevano tali importi, lo standard richiede che l'effetto della "rate regulation"
debba essere presentato separatamente dalle altre voci. Lo standard € obbligatorio per gli esercizi che iniziano dopo il 14
giugno 2014,

In maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto: Rilevazione
dell'acquisizione di partecipazioni in attivita a controllo congiunto, fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabile delle
acquisizioni di Partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono un business. Gli emendamenti sono
applicabili in modo retroattivo, a partire dal 1° gennaio 2016, & consentita I'applicazione anticipata.

In maggio 2014, lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari e allo IAS 38 - Attivita
immateriali. Lo IASB ha chiarito che ['utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare I'ammortamento di un bene non &
appropriato in quanto i ricavi generati da un'attivita che include I'utilizzo di un bene generalmente riflette fattori diversi
dal consumo dei benefici economici derivanti dal bene. Lo IASB ha inoltre chiarito che si presume i ricavi generalmente
non siano una base adeguata per misurare il consumo dei benefici economici generati da un’attivita immateriale. Tale
presunzione, tuttavia, pud essere superata in determinate circostanze limitate. Tali modifiche sono applicabili a partire dal
1° gennaio 2016, & consentita I'applicazione anticipata.

In maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti, che richiede ad una societa di
rilevare i ricavi al momento del trasferimento del controllo di beni o servizi ai clienti ad un importo che riflette il corrispettivo
che ci si aspetta di ricevere in cambio di tali prodotti o servizi. Per raggiungere questo scopo, il nuovo modello di rilevazione
dei ricavi definisce un processo in cinque step. Il nuovo principio richiede anche ulteriori informazioni aggiuntive circa la
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natura, 'ammontare, i tempi e l'incertezza circa i ricavi e i flussi finanziari derivanti dai contratti con i clienti. Tali modifiche
sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2017, & consentita I'applicazione anticipata.. Il Gruppo sta valutando il metodo di
implementazione e l'impatto del nuovo principio sul proprio bilancio consolidato.

e Ingiugno 2014 lo IASB ha pubblicato gli emendamenti allo IAS 16 e IAS 41 Agricoltura: Bearer Plants - i quali cambiano
la contabilizzazione delle attivita biologiche che si qualificano come albero da frutta. Non ci si attende alcun impatto sul
Gruppo a seguito dell'applicazione di queste modifiche dato che il Gruppo non possiede alcun albero da frutta.

® In luglio 2014, lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari. La serie di modifiche apportate dal nuovo
principio include I'introduzione di un approccio logico per la classificazione e la valutazione degli strumenti finanziari basato
sulle caratteristiche dei flussi finanziari e sul modello di business secondo cui I'attivita & detenuta, un unico modello per
I'impairment delle attivita finanziarie basato sulle perdite attese e un stanziale rinnovato approccio per I'hedge accounting.
Il nuovo principio sara applicabile in modo retroattivo a partire dal 1° gennaio 2018, & consentita 'adozione anticipata.

e n agosto 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 27 - Bilancio separato. che consentira alle entita di
utilizzare il metodo del patrimonio netto per contabilizzare gli investimenti in controllate, joint ventures e collegate nel
bilancio separato.

® |n settembre 2014 lo IASB ha pubblicato gli emendamenti Modifiche all'lFRS 10 ed allo IAS 28: vendita o conferimento
di una attivita tra un investitore ed una sua collegata o joint venture - i quali mirano ad eliminare il conflitto tra i requisiti
dello IAS 28 e dell'lFRS 10 e chiarisce che in una transazione che coinvolge una collegata o joint venture la misura in cui
& possibile rilevare un utile o una perdita dipende dal fatto che I'attivita oggetto della vendita o del conferimento sia un
business. Lo IASB ha indicato che & applicabile per esercizi che iniziano il 1 gennaio 2016 o successivamente a tale data.
L'applicazione anticipata & consentita.

e In settembre 2014 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IAS/IFRS (Annual Improvements to IFRSs - 2012-2014
Cycle). L'obiettivo dei miglioramenti annuali € quello di trattare argomenti necessari relativi a incoerenze riscontrate negli
IFRS oppure a chiarimenti di carattere terminologico, che non rivestono un carattere di urgenza, ma che sono stati discussi
dallo IASB nel corso del ciclo progettuale. Tra i principi interessati dalle modifiche I'lFRS 5 per il quale € stato introdotto
un chiarimento per i casi in cui si modifica il metodo di cessione di una attivita riclassificando la stessa da detenuta per
la vendita a detenuta per la distribuzione; e I''FRS 7 dove & stato introdotto un chiarimento per stabilire se e quando i
contratti di servizio costituisce coinvolgimento continuo ai fini dell'informativa; i quali sono stati introdotti ulteriori indicazioni
per chiarire punti dubbi, lo IAS 19 dove si & chiarito che la valuta dei titoli utilizzati come riferimento per la stima del tasso
di sconto deve essere la stessa di quella in cui i benefici saranno pagati; e lo IAS 34 dove viene chiarito il signficato di
"altrove" nel cross referencing.

e In dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato I'emendamento allo IAS 1: I'iniziativa sull'informativa di bilancio - il quale ha mira
ad introdurre chiarimenti nello IAS 1 per affrontare alcuni elementi che sono percepiti come limitazioni all'uso del giudizio
da parte di chi predispone il bilancio. Lo IASB ha indicato che sono applicabili per esercizi che iniziano il 1 gennaio 2016 o
successivamente a tale data. L'applicazione anticipata & consentita.

o Indicembre 2014 lo IASB ha pubblicato gliemendamentiall'lFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Entita di investimento: I'applicazione
dell'eccezione al consolidamento- i quali hanno per oggetto le problematiche derivanti dall'applicazione dell'eccezione al
consolidamento previsto per le entita di investimento. La data di prima applicazione introdotta dallo IASB € per gli esercizi
che hanno inizio il 1 gennaio 2016 o successivamente a tale data. L'applicazione anticipata & consentita

I Gruppo adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista. Non si
prevede che 'adozione dei principi, emendamenti ed interpretazioni sopra indicati comporti impatti materiali nella valutazione
delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi del Gruppo.



Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2014

Informativa per settori operativi

L'IFRS 8 definisce un settore operativo come una componente:

e che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

e i cuirisultati operativi sono rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale;
e per la quale sono disponibili dati economico-finanziari separati.

Aifini dell'lFRS 8 - Settori operativi e a seguito della cessione delle societa controllate operative nella business unit Consulenza,
I'attivita svolta dal Gruppo & identificabile in due segmenti operativi quali:

e E-Commerce;
e \lertical Content.

Si segnala che i valori di bilancio non allocabili alle due business unit sopra descritte sono principalmente riferibili ai costi
dell’Emittente e alle elisioni tra i diversi settori operativi.

Non vi sono state aggregazioni di settori operativi al fine di determinare i settori operativi oggetto d’informativa.

Gli amministratori osservano separatamente i risultati conseguiti dai segmenti operativi allo scopo di prendere decisioni in
merito all'allocazione delle risorse e alla verifica della performance. Inoltre, la gestione finanziaria del Gruppo (inclusi costi e
ricavi su finanziamenti) e le imposte sul reddito sono gestiti a livello di Gruppo e non sono allocati ai settori operativi.

| prezzi di trasferimento tra i settori operativi sono negoziati internamente con modalita simili a transazioni con parti terze.

Commento alle principali voci del prospetto della situazione
patrimoniale e finanziaria consolidata

1. Impianti e macchinari

II dettaglio del costo storico, del fondo ammortamento e del valore netto contabile della voce impianti e macchinari al 31
dicembre 2014 e al 31 dicembre 2013 & di seguito evidenziato:

Al 31 dicembre 2014 Al'31 dicembre 2013
Costo Amm i Costo  Amm.ti
(migliaia di Euro) storico  cumulati  Valore netto  storico cumulati Valore netto
Impianti e Macchinari 466 (239) 227 498 (226) 272
Attrezzature 4l (222) 489 452 (135) 317
Macchine elettroniche in leasing 503 (251) 252 710 (412) 298
Macchine elettroniche 3.315 (2.046) 1.269 2689 (1.748) 941
Mobili e arredi 787 (531) 256 503 (158) 345
Altri beni 283 (236) 47 176 (113) 63
Totale Impianti e Macchinari 6.065 (3.525) 2.540 5.028 (2.792) 2.236
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Si segnala che al 31 dicembre 2014 non vi sono beni strumentali di proprieta gravati da alcun tipo di garanzia prestata a
favore di terzi e che nel periodo non sono emerse indicazioni di una possibile perdita di valore con riferimento agli impianti e
macchinari.

La seguente tabella evidenzia la movimentazione della voce impianti e macchinari:

(migliaia di Euro) Al dicembre 2013 Incrementi  Decrementi  Ammortamenti Al 31 dicembre 2014
Impianti e Macchinari 272 20 - (65) 227
Attrezzature 317 261 - (89) 489
Macchine elettroniche 941 821 2) (491) 1.269
fil\/Inaa(i]czr:;nrzeoeIettroniche in leasing 345 i i (93) 259
Mobili e arredi 298 55 - (97) 256
Altri beni 63 - - (16) 47
Immob. In corso e acconti - - - - -
Totale attivita materiali 2.236 1.157 (2) (851) 2.540

| principali investimenti del periodo si riferiscono:

e a macchine elettroniche, per Euro 821 migliaia, in particolare (i) I'acquisto di server necessari a supportare le maggiori
attivita del Gruppo relative alle vendite e-commerce e le pagine visitate, (i) 'acquisto di nuovi computer per I'assegnazione
ai dipendenti assunti nel corso del periodo, e la normale sostituzione degli stessi;

e aattrezzature, per Euro 261 migliaia, per la struttura logistica di Caleppio di Settala e per 'ampliamento e la ristrutturazione
della sede operativa in Milano; e

e amobili e arredi, per Euro 55 migliaia, per la ristrutturazione e 'ampliamente della sede operativa in Milano.

2. Attivita immateriali
Le attivita del Gruppo sono caratterizzate da un’elevata incidenza delle immobilizzazioni immateriali rispetto al totale attivo
consolidato e del patrimonio netto di Gruppo. In termini percentuali il totale delle immobilizzazioni immateriali alla data del 31

dicembre 2014 rappresenta il 41,67% del totale attivo consolidato ed I'89,40% del totale patrimonio netto di Gruppo.

La composizione della voce attivita immateriali al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013 ¢ di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Attivita a vita utile indefinita 29.213 29.213
Attivita a vita utile definita 9.334 6.308

Totale Attivita immateriali 38.547 35.521
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Attivita immateriali a vita utile indefinita

La seguente tabella evidenzia la movimentazione della attivita immateriali a vita utile indefinita nel corso dell’esercizio:

(migliaia di Euro) Al 1° gennaio 2014  Incrementi Decrementi Svalutazioni Al 31 dicembre 2014
Avviamento 27.840 - - - 27.840
Marchi 1.373 - - - 1.373
Totale Attivita immateriali

a vita utile indefinita 29.213 - - - 29.213

Le attivita immateriali a vita utile indefinita non hanno subito variazioni tra il primo gennaio ed il 31 dicembre 2014. Tali attivita
sono costituite dal valore dell'avviamento e dal valore del marchio Soldionline, acquisito nel 2006 da terze parti indipendenti e
relativo all'omonimo sito internet.

La tabella seguente mostra il valore contabile dell'avviamento e la sua allocazione alle rispettive CGU al 31 dicembre 2014,
invariato rispetto all'esercizio precedente:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
CGU e-Commerce 20.899 20.899
CGU Vertical Content 6.941 6.941
Totale valore contabile dell’avviamento 27.840 27.840

L'avviamento & stato allocato alle unita rappresentanti il piu basso livello per il quale 'avviamento viene monitorato dalla
direzione interna ai fini gestionali. Questa allocazione risulta consistente con le CGU identificate.

L'avviamento iscritto al 31 dicembre 2014 si riferisce principalmente all'eccedenza fra il valore di acquisizione ed il fair value
delle attivita e passivita acquisite. Si riporta di seguito la composizione dello stesso:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
ePrice S.r.l* 12.823 12.823
Sitonline S.r.l. 1474 1474
BNK4-SaldiPrivati S.r.I. 6.602 6.602
Banzai Media Holding S.r.l. 3.228 3.228
Banzai Media S.r.l.** 3.288 3.288
Banza Direct S.r.l. 425 425
Totale avviamento 27.840 27.840

*Include anche gli avviamenti relativi alle seguenti societa acquisite e successivamente incorporate: Kao S.r.l, e Terashop S.p.A..
**Include anche gli avviamenti relativi alle seguenti societa acquisite e successivamente incorporate: Giornalettismo S.r.l. e Liquida S.r.l..

Al 31 dicembre 2014, come al 31 dicembre 2013, le attivita immateriali a vita utile indefinita sono state sottoposte all'impairment
test, confrontando il valore recuperabile delle CGU con il valore netto contabile dei relativi beni, inclusi avviamento e marchi.
Il valore recuperabile rappresenta il maggiore fra il fair value dell’attivita, al netto dei costi di vendita, e il suo valore d'uso, ed
¢ calcolato come il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede saranno associati alle CGU, scontati al tasso che
riflette i rischi specifici delle singole CGU alla data di valutazione.
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lpotesi chiave utilizzate nel calcolo del valore d'uso e sensitivita alle
variazioni delle ipotesi

Le assunzioni chiave utilizzate dal management sono la stima dei futuri incrementi nelle vendite, dei flussi di cassa operativi,
del tasso di crescita dei valori terminali e del tasso di sconto (costo medio ponderato del capitale - “WACC”). | flussi di risultato
attesi coprono un arco temporale di  cinque anni successivi a quello di riferimento dell'impairment test, e fanno riferimento ai
piani industriali vigenti a ciascuna delle date di riferimento. L'impairment test relativo al Bilancio Consolidato & stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione in data 18 marzo 2015.

| tassi di sconto (WACC), definiti come costo medio ponderato del capitale al netto delle imposte, applicati ai flussi di cassa
prospettici, sono riportati nella seguente tabella:

Cash Generating Unit Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
E-Commerce 10,6% 10,6%
Vertical Content 11,2% 11,2%

| tassi non hanno subito variazioni dal 2013 al 2014 in quanto I'impairment test relativo al 31 dicembre 2013 ¢ stato approvato
dal consiglio di amministrazione del 7 ottobre e nel periodo intercorso non vi sono state significative variazioni nei tassi presi
a riferimento.

Il tasso di crescita (g) utilizzato per la definizione dei flussi di cassa delle CGU al 31 dicembre 2014 & stato pari a 2,00%.

Dalle risultanze dell'impairment test, & emerso che, al 31 dicembre 2014, il valore recuperabile della CGU eccede il valore
contabile.

E stata inoltre effettuata un’analisi di sensitivita dei risultati per le CGU in esame; in tutti i casi i valori d’'uso rimangono superiori
ai valori contabili anche assumendo una variazione dei parametri chiave sotto descritti quali:

e una variazione dei tassi di sconto di 100 basis point;

e una variazione del tasso di crescita di 100 basis point;

e una variazione dellEBITDA del 10%.

E’ stato inoltre calcolato il valore di WACC, tasso di crescita e la variazione percentuale del’EBITDA che singolarmente
renderebbero il valore recuperabile delle CGU pari al relativo valore contabile al 31 dicembre 2014:

CGU Vertical Content

Terminal growth rate (10,4%)
WACC 18,8%
Variazione Ebitda (30,3%)
E-Commerce

Terminal growth rate n.a.
WACC 44,5%
Variazione Ebitda (64,0%)
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Per la CGU e-Commerce, il terminal growth rate non € stato considerato quale parametro rilevante in quanto il value in use
uguaglia il capitale investito netto nel periodo esplicito del business plan.

Gli amministratori del Gruppo hanno pertanto ritenuto sussistere le condizioni per confermare il valore dell’avviamento iscritto
nel Bilancio Consolidato.

Si sottolinea che la Societa ha svolto annualmente un’analisi sulla recuperabilita delle altre immobilizzazioni immateriali. Tale

verifica viene effettuata annualmente tramite individuazione della sussistenza di indicatori di impairment. Alla data del 31
dicembre 2014 non ¢ stato rilevato alcun indicatore di impairment.

Attivita immateriali a vita utile definita

Il dettaglio di costo storico, fondo ammortamento e valore netto contabile della voce immobilizzazioni immateriali al 31 dicembre
2014 e al 31 dicembre 2013 & di seguito riportato:

Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013

Costo Amm.i Valore Costo Amm.i Valore
(migliaia di Euro) storico  cumulati netto storico  cumulati netto
Software, Brevetti, concessioni e licenze 1.619 (1.148) 471 1.629 (1.308) 321
Sviluppo piattaforma 25138  (18.867) 6.271 19.663  (13.907) 5.756
Altre immobilizzazioni 3.456 (3.134) 322 - - -
Immobilizzazioni in corso 2.270 2.270 231 - 231
Totale attivita immateriali 32483  (23.149) 9.334 21.523  (15.215) 6.308

La tabella seguente mostra i movimenti delle immobilizzazioni immateriali nel corso dell'esercizio:

(migliaia di Euro) Al 31 Dicembre 2013 Incrementi Decrementi Ammortamenti Al 31 dicembre 2014
Software, brevetti, concessioni

e licenze 321 485 - (335) 471
Sviluppo piattaforma 5.756 4.614 - (4.099) 6.271
Altre immobilizzazioni 408 - (86) 322
Immobilizzazioni in corso 231 2.039 - - 2.270
Totale attivita immateriali 6.308 7.546 - (4.520) 9.334

Gli investimenti complessivi nel corso dell’'esercizio sono pari ad Euro 7.546 migliaia e si riferiscono principalmente:

e allo sviluppo della piattaforma tecnologica per Euro 4.614 migliaia, ovvero costi sostenuti dal Gruppo per la realizzazione
di specifici progetti che si propongono l'obiettivo di sviluppare soluzioni innovative per la realizzazione e gestione delle
piattaforme online per entrambi i rami principali di attivita. Tali costi sono relativi sia a costi del personale interno, sia a costi
per servizi resi da terzi. | progetti riguardano, a titolo esemplificativo, lo sviluppo di funzionalita e-Commerce di piattaforma,
quali ad esempio il nuovo canale web mobile per I'erogazione delle vendite private, lo sviluppo gestionale di produttivita e
lo sviluppo della sicurezza e continuita del servizio e I'avvio dei Lockers per il ritiro della merce senza vincoli di orario da
parte dei clienti;

e asoftware, brevetti e licenze, per Euro 485 migliaia principalmente relativi allimplementazione di nuovi strumenti informatici
utilizzati dal dipartimento amministrazione e finanza e all'acquisizione di licenze software destinate alla realizzazione della
piattaforma e al miglioramento dei processi aziendali interni;
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e ad altre immobilizzazioni relative principalmente all'acquisto di nuovi domini internet;
e a immobilizzazioni in corso che riguardano principalmente I'avvio della piattaforma Marketplace e I'implementazione del

nuovo ERP di Gruppo.

3. Partecipazioni in societa collegate

La tabella seguente mostra i movimenti delle partecipazioni in societa collegate nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014:

Quota  Incrementi Decrementi
(migliaia di Euro) Al 1° gennaio 2014  dirisultato per acquisti netti Riclassifiche Al 31 dicembre 2014
Partecipazioni in
societa collegate 519 (93) 316 - 37 779
Totale partecipazioni
in societa collegate 519 (93) 316 - 37 779

La composizione della voce al 31 dicembre 2014 ¢ di seguito illustrata:

Quota % posseduta

Al 31 dicembre 2014 Sede direttamente Valore di bilancio
[l Post S.r.l. Milano 24,01% 501
Uollett S.r.l. Milano 41,00% -
Good Morning ltalia S.r.l. Trieste 30,00% 59
Gold 5 S.r.l. Milano 20,00% 19
Ecommerce Outsourcing S.r.l. Rho 20,00% 200
Totale partecipazioni in societa collegate 779

Le partecipazioni in societa collegate sono contabilizzate nel Bilancio Consolidato secondo il metodo del patrimonio netto in

accordo con lo IAS 28.

Nel corso del periodo sono state effettuate le seguenti operazioni:

e acquisizione da terzi di una partecipazione del 30% nella societa Good Morning lItalia S.r.l., operante nel settore

dellinformazione on line, al corrispettivo iniziale di Euro 65 migliaia;

e sottoscrizione di una quota pari al 41% del capitale sociale nella societa Uollet S.r.l., societa neocostituita che gestisce una
piattaforma di fidelizzazione dei clienti che consente di creare campagne specifiche , per Euro 1 migliaia;

e acquisizione da terzi di una partecipazione del 20% nella societa Ecommerce Outsourcing S.r.l., societa che offre una
serie di servizi completi nel campo dell’'e-commerce alle aziende, quali ad esempio la gestione del sito, della logistica, siti
temporary e-store e vendite speciali, al corrispettivo iniziale di Euro 200 migliaia; e

e sottoscrizione di una quota pari al 20% del capitale sociale nella societa Gold 5 S.r.l., societa neocostituita operante nel

settore della raccolta pubblicitaria, per Euro 50 migliaia.

La contabilizzazione del risultato di competenza del gruppo ha comportato componenti negative di reddito per complessive
Euro 93 migliaia; per quanto riguarda la partecipazione in Uollet S.r.I. parte di tale svalutazione ha comportato I'azzeramento
del suo valore contabile e per la parte residua una parziale svalutazione di crediti finanziari verso la stessa per Euro 37 migliaia.
Si rileva che, per le societa collegate acquisite (Il Post, Good Morning Italia e Ecommerce Outsourcing) la differenza tra il
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prezzo pagato e linteressenza del Gruppo nel fair value delle attivita e passivita & stata considerata alla data di acquisizione
come avviamento e quindi incluso nel valore contabile delle partecipazioni e non ammortizzato. Sulla base delle informazioni
disponibili e/o dei piani industriali riguardanti le singole societa collegate, la Direzione Aziendale ha ritenuto che al 31 dicembre
2014 non vi siano indicatori di impairment.

4. Attivita finanziarie non correnti

La composizione della voce attivita finanziarie non correnti al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013 & di seguito riportata:

Attivita finanziarie non correnti Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Finanziamenti attivi verso societa collegate 498 - 498
Partecipazioni in altre imprese 1.024 1.024 -
Strumenti finanziari 160 145 15
Totale attivita non correnti 1.682 1.169 513

La valutazione delle partecipazioni in altre imprese & stata effettuata al costo, in conformita con quanto previsto dallo I1AS 39
paragrafo 46¢, trattandosi di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non hanno prezzo di mercato quotato in
un mercato attivo e il cui fair value non puo essere misurato attendibilmente.

Il saldo di Euro 1.024 migliaia delle partecipazioni in altre imprese al 31 dicembre 2014 non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2013 e risulta cosi composto:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Webperformance S.r.l. " 1
Quadrante S.r.l. in liquidazione - -
Interactive Thinking S.r.l. 1.005 1.005
Consorzi & Confidi 8 8
Totale partecipazioni in altre imprese 1.024 1.024

Sulla base delle informazioni disponibili la Direzione Aziendale ha ritenuto che al 31 dicembre 2014 non vi siano indicatori di
impairment o evidenze obiettive che le partecipazioni altre imprese abbiano subito una perdita di valore.

La societa Quadrante S.r.l., gia svalutata in sede di redazione del bilancio al 31 dicembre 2013, & stata posta in liquidazione
nel maggio 2014; non si ritengono necessari appostamenti nel passivo in quanto Banzai non ha obblighi giuridici né intenzione
di fornire supporto a tale partecipata.

| crediti finanziari pari a Euro 498 migliaia si riferiscono all'erogazione di finanziamenti infruttiferi, rimborsabili a richiesta, a
societa collegate, in particolare a Gold 5 S.r.l. per Euro 200 migliaia, a Uollet S.r.l. per Euro 300 migliaia e a Il Post S.r.l. per
Euro 35 migliaia, al netto della parziale svalutazione del credito verso Uollet precedentemente citata.

Le attivita riferite agli strumenti finanziari si riferiscono ad opzioni call per I'acquisto di tre societa proprietarie di siti internet che
per contenuti e potenzialita di crescita potrebbero creare sinergie di raccolta pubblicitaria con i siti di proprieta. L'incremento
nel periodo pari a Euro 15 migliaia si riferisce alla sottoscrizione di una nuova opzione. In considerazione dellimpossibilita di
valutare attendibilmente il fair value di tali opzioni e dellassenza di un mercato attivo per le stesse, la valutazione é stata fatta
tenendo a riferimento il costo di acquisizione, iscrivendo le stesse tra le attivita finanziarie non correnti.
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5. Altre attivita non correnti

La composizione della voce altre attivita non correnti al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013 ¢ di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Depositi cauzionali 108 86
Altro 17 79
Totale altre attivita non correnti 125 165

| valori sopra indicati riguardano principalmente depositi cauzionali per affitti ed utenze; la riduzione dell'esercizio &
principalmente correlata all'estinzione di alcune polizze assicurative.

6. Attivita per imposte differite
Tale voce accoglie il saldo delle imposte anticipate che derivano dalle differenze temporanee tra il valore attribuito ad un’attivita

0 passivita in bilancio e il valore attribuito a quella stessa attivita o passivita ai fini fiscali. La composizione delle attivita per
imposte differite attive:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Attivita per imposte differite attive 7.712 6.775
Totale Attivita per imposte differite attive 7.712 6.775

Il dettaglio della composizione e la movimentazione delle attivita per imposte differite nette & riportato nel seguente prospetto:

Variazione
Descrizione Aliquote Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013  Effetto fiscale
Perdita fiscale 27,50% 6.965 5.852 1.113
Compensi amministratori 27,50% - 5 (5)
Interessi passivi 27,50% - 33 (33)
Variazione fondi 27,50% 282 235 47
Altro 27,50% 23 - 23
CNM - - (56) 56
Eliminazione immobilizzazioni Immateriali 31,40% 343 681 (338)
Leasing finanziari 31,40% 9) 9)
Amortized cost 31,40% - 4 4)
Benefici ai dipendenti 27,50% 108 21 87
Totale - 7.712 6.775 937
Imposte differite:
5% dividendi - - 1 )
Variazione effetto fiscale - - - 938
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Le attivita per imposte differite al 31 dicembre 2014 ammontano a Euro 7.712 migliaia e si riferiscono principalmente:

e per Euro 6.965 migliaia, alle perdite fiscali residue ritenute recuperabili sulla base delle previsioni di futuri imponibili
fiscali positivi nel consolidato fiscale; per Euro 343 migliaia, alle differenze temporanee ascrivibili alle eliminazioni delle
immobilizzazioni immateriali in conformita con quanto previsto dallo IAS 38.

Al 31 dicembre 2014 le attivita per imposte differite si incrementano per Euro 937 migliaia, rispetto al 31 dicembre 2013, di cui
Euro 1.113 migliaia relativi all'effetto delle perdite fiscali realizzate nel 2014.

Si rileva che le imposte anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle
imposte differite passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a
fronte del quale possano essere recuperate alla luce dei piani predisposti dal Gruppo.

7. Rimanenze

La composizione della voce rimanenze ¢ di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Merci 13.027 7.632
Totale rimanenze 13.027 7.632

Il valore lordo e netto delle rimanenze di merci & dettagliato come segue:

Rimanenze Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Rimanenze di merci 13.484 8.108 5.376
Fondo Svalutazione magazzino (457) (476) 19
Totale Rimanenze 13.027 7.632 5.395

Le rimanenze di merci sono costituite da beni acquistati per la successiva rivendita sulle piattaforme di e-Commerce. Il valore
lordo delle rimanenze di merci mostra un andamento crescente del 66% rispetto allesercizio precedente. L'incremento in
oggetto & in gran parte legato alla crescita dei volumi di transazioni e delle attivita operative ed in parte anche al modello di
business del Gruppo che ha previsto anche un approvvigionamento anticipato per talune categorie merceologiche.

Le rimanenze sono esposte al netto di un fondo obsolescenza merci, calcolato in funzione della naturale obsolescenza
temporale di alcune categorie di beni.

La tabella che segue riporta la movimentazione del fondo obsolescenza al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Fondo iniziale 476 432
Incrementi - 44
Utilizzi/Rilasci 19 -
Fondo obsolescenza merci 457 476

La riduzione del fondo rispetto all'esercizio precedente & principalmente imputabile al lancio di nuove iniziative di vendita
soprattutto realizzate sul sito www.Saldiprivati.com che per riproporre in vendita beni a pit lenta rotazione con format alternativi.
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8. Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e altri crediti ammontano ad Euro 13.082 migliaia rispetto ad Euro 12.184 migliaia al termine dell’esercizio
precedente, come di seguito riportato:

(migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2014

Al 31 dicembre 2013

Crediti commerciali 11.727 10.430
Fatture da emettere 2.095 2.238
Fondo svalutazione crediti (741) (484)
Totale Crediti commerciali e altri crediti 13.081 12.184

| crediti sono iscritti al netto del relativo fondo svalutazione che rappresenta la ragionevole stima della perdita durevole di
valore individuata a fronte dello specifico rischio di inesigibilita, identificato sui crediti iscritti a bilancio. Si segnala che non
esistono crediti con scadenza superiore a cinque anni.

L'incremento rispetto al saldo al 31 dicembre 2013 ¢ principalmente imputabile all'incremento di fatturato delle societa del
Gruppo.

Le fatture da emettere sono state emesse per la quasi totalita nei primi mesi del 2015.

Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono stanziati per specifiche posizioni di credito che presentano particolari
rischi al fine di riflettere il loro presumibile valore di realizzo. Il fondo svalutazione tiene conto sia di specifiche valutazioni del
rischio di credito relativamente alle singole posizioni creditorie sia delle azioni di recupero avviate dal Gruppo per il recupero di
posizioni creditorie “difficili”. Si riporta di seguito la movimentazione delle svalutazioni effettuate sui crediti per il periodo chiuso
al 31 dicembre 2014 e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Fondo iniziale 484 584
Incrementi 302 169
Utilizzi/Rilasci (45) (259)
Variazione area di consolidamento - (10)
Fondo svalutazione crediti 4 484

La tabella che segue mostra lo scadenziario clienti al lordo del fondo svalutazione crediti;

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
A scadere 10.054 9.537
Scaduto <30 giorni 2.033 1.017
Scaduto 30-90 giorni 540 733
Scaduto 90-180 giorni 233 361
Scaduto oltre 180 giorni 962 536
Totale scaduto 3.768 2.647
Totale 13.822 12.184
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9. Altre attivita correnti

La composizione della voce altre attivita correnti & di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Crediti tributari 1.342 324
Crediti per carte di credito 288 378
Altri crediti 1.231 973
Anticipi a fornitori 885 232
Ratei e risconti 1.887 504
Fondo obsolescenza merci 5.633 2411

| crediti tributari sono costituiti principalmente da acconti IRAP e crediti IVA, e l'incremento rispetto al 31 dicembre & per lo piu
imputabile ai maggiori crediti IVA.

| crediti per carte di credito si riferiscono agli incassi derivanti da vendite effettuate a ridosso della chiusura del periodo e non
ancora accreditati alla data di bilancio in quanto perfezionatisi nei primi giorni del 2015.

| ratei e risconti attivi includono premi assicurativi e prestazioni di servizi professionali la cui competenza € anticipata o
posticipata rispetto alla manifestazione numeraria. L'incremento del periodo & principalmente imputabile ai costi di quotazione
sostenuti fino al 31 dicembre 2014, che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all'operazione di aumento di
capitale che diversamente sarebbero stati evitati per Euro 1.358 migliaia.

Si segnala che non sussistono ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

10. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti & di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Depositi bancari e postali 9.250 13.624
Cassa 129 66
Totale disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9.379 13.690

Il saldo delle voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denominato in Euro, rappresenta le disponibilita liquide
e I'esistenza di numerario e di valori alle date di chiusura degli esercizi.

Le disponibilita liquide sono libere da vincoli o restrizioni all'utilizzo ad eccezione di Euro 43 migliaia, poste a garanzia di un
rimborso di credito IVA.

La riduzione delle disponibilita liquide nel periodo € principalmente dovuta alle attivita di investimento effettuate nel periodo,
parzialmente compensate dalla cassa rineniente dall'aumento di capitale. Per maggiori dettagli si rimanda allo schema del
rendiconto finanziario.
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11. Patrimonio netto

Per I'analisi dei movimenti di patrimonio netto si rinvia al relativo prospetto.

Di seguito vengono descritti brevemente i principali movimenti esposti nello schema su indicato.

In data 3 aprile 2014 'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato di procedere all'emissione a pagamento di massimi
n. 400 Warrant denominati “Warrant Banzai 2014-2018" (di sequito, i “Warrant”) da offrire in sottoscrizione a soggetti identificati
dal consiglio di amministrazione. Tali warrant danno la possibilita ai titolari di sottoscrivere azioni di nuova emissione nel
rapporto di 250 per ogni warrant al prezzo di minimi Euro 190 per azione.

Nel corso dell’'esercizio & stata assegnata una prima tranche di 240 warrant, di cui 237 sottoscritti, con un incasso, al netto
dei relativi oneri, di Euro 151 migliaia, contabilizzati quali riserve di patrimonio netto. Inoltre nel corso dell’esercizio sono stati
esercitati warrant emessi nell'ambito del piano “Warrant 2011-2015” per un aumento di capitale di Euro 7.267 migliaia, di cui
Euro 39 migliaia a titolo di capitale sociale ed Euro 7.228 migliaia a titolo di sovrapprezzo.

12. Debiti verso banche e altri finanziatori correnti e non correnti

La composizione della voce debiti verso banche e altri finanziatori non correnti al 31 dicembre 2014 ¢ di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Debiti verso banche 23 184
Debiti verso altri finanziatori 129 183
Totale debiti verso banche e altri finanziatori non correnti 152 367

La composizione della voce debiti verso banche e altri finanziatori classificati come correnti al 31 dicembre 2014
& di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Debiti verso banche 8.669 9.444
Debiti verso altri finanziatori 56 74
Totale debiti verso banche e altri finanziatori correnti 8.725 9.518

L'ammontare dei debiti verso banche correnti include i valori relativi all’ utilizzo delle linee di credito per anticipo fatture, scoperti
di conto corrente e la quota corrente dei finanziamenti.

Il saldo dei debiti verso altri finanziatori include esclusivamente i debiti verso societa di leasing.
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Con riferimento ai finanziamenti da istituti bancari al 31 dicembre 2014, si riportano nella tabella seguente i dettagli relativi ai

contratti stipulati dal Gruppo e in essere:

Al 31 dicembre 2014

Istituto di credito erogante Tipologia Tasso Importo Anno di Anno Saldo Entro Tra1anno Oltre
(migliaia di Euro) finanziamento  d'interesse  erogato sottoscrizione di scadenza contabile 1anno  e5anni 5 anni
UBI banca commercio e industria Priviegiato =209 3M 5 50 2013 2015 2500 2500
+ spread
Unicredit Chirografario  =U0or3M o0 2009 2016 5 30 23
+ spread
. . . Euribor 3M
Banca Popolare Di Milano (BPM) Chirografario + spread 1.000 2012 2015 129 129
Totale finanziamenti da istituti bancari 3.700 2,682 2.659 23

Con riferimento ai finanziamenti da istituti bancari al 31 dicembre 2013, si riportano nella tabella seguente i dettagli relativi ai

contratti stipulati dal Gruppo e in essere:

Al 31 dicembre 2013

Istituto di credito erogante Tipologia Tasso Importo Anno di Anno Saldo Entro Trat1anno Oltre
(migliaia di Euro) finanziamento  d'interesse erogato sottoscrizione di scadenza contabile 1 anno e5anni 5anni
UBI banca commercio e industria Privilegiato E”:':g::a'\g 2,500 2013 2015 2472 2472
Unicredit Chirografario  ZUPOT M 509 2009 2016 84 30 54
+ spread
Cariparma Chirografario  =UIPOr My 2011 2014 2 2
+ spread
Cariparma Chirografario WP M 450 2011 2014 7Y .
+ spread
Cariparma Chirografario  =UPOr My 2011 2014 37 37 -
+ spread
- . . Euribor 3M
Banca Popolare Di Milano (BPM) Chirografario + spread 1.000 2012 2015 636 506 130 -
Totale finanziamenti da istituti bancari 4.150 3.273  3.089 184 -

Per tutti i finanziamenti da istituti bancari sopra riportati il Gruppo non ha prestato garanzie su beni mobili o immobili, ad
eccezione del finanziamento Ubi contratto nel 2013 dalla Capogruppo Banzai S.p.A., assistito da garanzia reale sulle azioni di
Banzai Media S.r.I. Nessun finanziamento ricevuto € sottoposto al rispetto dei cosiddetti covenants.

Nel periodo il Gruppo non ha stipulato alcun finanziamento in valuta diversa dall’Euro. Si segnala inoltre che i finanziamenti

scaduti nel corso del periodo sono stati regolarmente rimborsati.
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Si riportano nella tabella seguente i dettagli relativi ai contratti di leasing finanziario stipulati dal Gruppo in essere al 31
dicembre 2014 e che riguardano principalmente attrezzature tecnologiche, quali ad esempio alcuni server:

Al 31 dicembre 2014

Societa di Leasing Tasso Importo Accensione Scadenza Saldo Entro Tra1anno Oltre
(migliaia di Euro) diinteresse  originario Contabile 1 anno e5anni 5anni
Alba Leasing Euribor 3 M 88 2012 2016 35 18 17
+ Spread
. ) Euribor 3 M
Selmabipiemme Leasing + Spread 150 2013 2018 90 24 66
Selmabipiemme Leasing Eurbor 31 94 2013 2018 60 14 46
+ Spread
Totale leasing 332 185 56 129

Si riportano nella tabella seguente i dettagli relativi ai contratti di leasing finanziario stipulati dal Gruppo in essere al 31

dicembre 2013:

Al 31 dicembre 2013

Societa di Leasing Tasso Importo Accensione Scadenza Saldo Entro Tratanno Oltre
(migliaia di Euro) diinteresse  originario Contabile  1anno e5anni 5anni
Ubi leasing Euribor 3 M 9% 2010 2014 -
+ Spread
Selmabipiemme Leasing Eurbor 31 75 2010 2014 19 19
+ Spread
Alba Leasing Euribor 31 88 2012 2016 48 17 31
+ Spread
Selmabipiemme Leasing Eurbor 31 150 2013 2018 116 2% 92
+ Spread
Selmabipiemme Leasing Euribor 31 94 2013 2018 74 14 60
+ Spread
Totale leasing 503 257 74 183
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Liquidita/indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione dell'indebitamento finanziario netto determinato al 31 dicembre 2014, secondo
quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

(migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2014

Al 31 dicembre 2013

(A) Cassa

(B) Altre disponibilita liquide

(C) Titoli detenuti per la negoziazione

(D) Liquidita (A)+(B)+(C)

(E) Crediti finanziari correnti

(F) Debiti finanziari correnti

(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente

(H) Altri debiti finanziari correnti

(I) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H)

(J) Liquidita/Indebitamento finanziario corrente netto (D)+(E)+(l)
(K) Debiti bancari non correnti

(L) Obbligazioni emesse

(M) Altri debiti non correnti

(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M)
(O) (Liquidita)/Indebitamento Finanziario Netto(J)+(N)

(128)
(9.250)
(9.379)
(288)
8.510
159

56
8.725
(942)
23

129
152
(790)

(66)
(13.624)

(13.690)
(378)
8.828

616
74
9.518
(4.550)
184

183
367
(4.183)

13. Fondi del personale

La voce include la rilevazione del Trattamento di Fine Rapporto (“TFR”) relativo ai dipendenti delle societa del Gruppo, prevista
dallart. 2120 del Codice Civile, attualizzato secondo le modalita disciplinate dallo IAS 19.

La tabella che segue mostra la movimentazione dei benefici per i dipendenti per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e per

I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013:

Utili/
Al 1° gennaio  Service Interest  Anticipie Perdite Al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2014 cost cost liquidazioni Trasferimenti attuariali Deconsolidamento 2014
Trattamento di fine rapporto 2.498 781 73 (319) - 282 3.315
Totale fondi del personale 2.498 781 73 (319) - 282 3.315
Utili/
Al 1° gennaio  Service Interest  Anticipi e Perdite Al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2013 cost cost liquidazioni Trasferimenti attuariali Deconsolidamento 2013
Trattamento di fine rapporto 1.906 619 46 (111) 137 (16) (83) 2.498
Totale fondi del personale 1.906 619 46 (111) 137 (16) (83) 2.498

I TFR dal punto di vista contabile, in accordo con la normativa italiana (articolo 2120 del Codice Civile italiano), & da considerarsi

come un “piano a beneficio definito”.
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Nella seguente tabella sono riportate le principali assunzioni utilizzate per determinare secondo lo IAS 19 il valore attuale dei
benefici ai dipendenti al momento del pensionamento (TFR):

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Assunzioni economiche e finanziarie

Tasso di sconto 1,49% 3,2%
Tasso di inflazione 1,5% 2,0%
Tasso di incremento retributive 2,8% 3,3%

Assunzioni demografiche
Probabilita di dismissioni e licenziamenti 10% 10%
Probabilita di anticipazione TFR 1% 1%

14. Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite al 31 dicembre 2014 hanno saldo nullo mente al 31 dicembre 2013 ammontavano ad Euro 1
migliaia.

15. Debiti Commerciali e altri debiti

Di seguito si riporta la composizione della voce debiti commerciali:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Debiti verso fornitori 28.781 24.366
Totale debiti commerciali e altri debiti 28.781 24.366

| debiti commerciali sono iscritti al valore nominale e sono relativi agli acquisti di beni e servizi da fornitori del Gruppo. Tutti
i debiti hanno scadenza entro I'esercizio successivo, quindi non vi sono debiti da attualizzare. Si segnala che i debiti verso
fornitori sono indistintamente iscritti nella voce debiti commerciali sia con riferimento ai fornitori di prodotti finiti e materie prime
sia ai fornitori di servizi. Non sussistono debiti per importi significativi in valuta diversa dall’Euro.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2013 & riconducibile all'incremento del fatturato e a un forte approvvigionamento eseguito
a fine anno che ha determinato anche un incremento delle rimanenze.

La seguente tabella fornisce un dettaglio dei debiti verso fornitori per scadenza:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
A scadere 20.545 20.625
Scaduto <30 giorni 5.353 2.641
Scaduto 30-90 giorni 2174 724
Scaduto 90-180 giorni 389 164
Scaduto oltre 180 giorni 320 212
Totale scaduto 8.236 3.741
Totale debiti commerciali e altri debiti 28.781 24.366
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16. Altre passivita correnti

Di seguito si riporta la composizione della voce altre passivita correnti al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Debiti verso dipendenti/amministratori 2.090 1.983
Dehbiti verso istituti previdenziali 813 791
Anticipi da clienti 2.811 2.264
Debiti tributari 1.364 1.157
Ratei e risconti 1.120 761
Altri debiti 221 618
Totale altre passivita correnti 8.419 7.574

Gli altri debiti verso dipendenti/amministratori comprendono le passivita per retribuzioni, ferie non godute e relativi contributi.

Gli anticipi da clienti sono collegati al processo di vendita dell'e-Commerce ed il loro incremento & correlato alla crescita
del fatturato.

Commento alle principali voci del prospetto della conto economico
consolidato

17.Ricavi
La composizione della voce ricavi € di seguito riportata:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Ricavi e-Commerce 163.867 133.117
Ricavi Vertical Content 21.071 19.536
Altro 18 394
Ricavi 184.956 153.047

Come evidenziato nella tabella, il settore dell'e-Commerce rappresenta rispettivamente '89% e '88% dei ricavi del Gruppo per i
periodi chiusi al 31 dicembre 2014 e 31 dicembre 2013, mostrando una crescita pit che proporzionale rispetto ai ricavi di Gruppo.

| ricavi “altro” includono ricavi non significativi di pertinenza della societa Banzai S.p.A.. Per 'esercizio 2013 tali ricavi si riferivano
principalmente a rifatturazioni di servizi prestati dal’Emittente alle Societa Banzai Consulting, Expertweb e Melazeta; a partire
dall'esercizio 2014 tali servizi non si sono pill resi necessari in quanto svolti dalla struttura di Interactive Thinking stessa.
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I ricavi sono rilevati al netto dei resi su vendite. Il valore dei resi su vendite ammonta, rispettivamente per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2014 e 2013, ad Euro 4.849 migliaia ed Euro 3.479 migliaia.

Con riferimento alla ripartizione dei ricavi per area geografica, i ricavi sono principalmente realizzati in Italia. La seguente
tabella riporta la ripartizione dei ricavi per area geografica al 31 dicembre 2014 e 2013:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
ltalia 181.120 149.093
UE 3.613 3.438
Extra-UE 223 516
Totale Ricavi 184.956 153.047
18. Altri proventi

La composizione della voce altri proventi per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013 & di seguito riportata:

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Altri proventi 291 329
Totale Altri proventi 291 329

Gli altri proventi sono principalmente composti da rimborsi assicurativi a fronte di danni provocati da traportatori sui prodotti
venduti della divisione e-Commerce.

19. Costi per materie prime e merci

La composizione della voce costi per materie prime e merci per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013 € di seguito
riportata:

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Materie prime e merci (135.920) (107.877)
Variazione delle rimanenze 5.395 3.333
Totale Costi per materie prime e merci (130.525) (104.544)

L'incremento degli acquisti di merci & principalmente correlato alla crescita del fatturato del settore e-Commerce.
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20. Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi € di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Costi commerciali e marketing 7.131 8.262
Trasporto e logistica 11.555 8.255
Consulenze e Collaboratori 3.808 3.758
Servizi e consulenze tecniche IT 2.403 2.313
Affitti e noleggi 2.395 2.187
Costi editori esterni 2.701 2.219
Commissioni incasso e Spese bancarie 2.143 1.628
Costi acquisto contenuti 1.445 981
Spese viaggio 415 453
Utenze 449 347
Emolumenti amministratori 1122 1.232
Altri 1.633 2.096
Totale Costi per servizi 37.200 33.731

| costi per servizi per ammontano ad Euro 37.200 migliaia rispetto ad Euro 33.731 migliaia dell'esercizio precedente.

Nel corso dell'esercizio, soprattutto a causa della crescita dei ricavi, in particolare del settore e-Commerce, si é registrato un
proporzionale aumento dei costi per servizi ad essi legati, in particolare per trasporti, logistica e commissioni di incasso. Inoltre
si segnala che, i costi per servizi includono i costi di consulenza relativi al processo di quotazione e pari a Euro 118 migliaia.

| costi commerciali e di marketing includono in particolare, per I'area e-Commerce, i costi di acquisizione dei clienti e le
attivita promozionali di fidelizzazione e per I'area Vertical Content le provvigioni e i diritti di negoziazione. Tali costi rispetto
all'esercizio precedente, si riducono per un ammontare pari ad Euro 1.131 migliaia, dovuto principalmente alla riduzione dei
diritti di negoziazione riconosciuti ai Centri Media per I'area Vertical Content. Per I'Area e-Commerce gli oneri di marketing e
i costi di acquisizione clienti si sono mantenuti sostanzialmente invariati, malgrado I'incremento dei ricavi registrato nel 2014,
in quanto I'esercizio precedente includeva oneri di marketing per promuovere l'integrazione nel Gruppo dei siti acquisiti con il
ramo d’azienda Terashop.

| costi per acquisto contenuti si riferiscono all'acquisizione di video, foto, commenti, articoli, immagini necessari per popolare
i siti internet gestiti. L'incremento & strettamente correlato al maggior numero di pagine gestite e visualizzate dagli utenti con
conseguente incremento nei ricavi pubblicitari correlati.

| costi di affitto e noleggi riguardano principalmente i contratti di locazione di uffici e magazzini; I'incremento rispetto all’'esercizio
2013 & correlato alla necessita di maggiori spazi per le funzioni amministrative e logistiche dovuti principalmente all'incremento
dell'attivita e-Commerce.
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| costi per trasporti e logistica si riferiscono esclusivamente al settore e-Commerce e riguardano le spese di trasporto sostenute
per 'invio dei prodotti ai clienti ed i costi sostenuti per il trasporto dei prodotti dai fornitori ai magazzini del Gruppo e da questi
ultimi ai Pick&Pay (punti di ritiro). Sono inoltre compresi i costi di movimentazione, di imballaggio e preparazione della merce.
L'incremento rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedente, pari ad Euro 3.300 migliaia, & dovuto principalmente
allincremento dei volumi di ricavi in particolare della categoria Grandi Elettrodomestici e all'incremento degli spazi adibiti ad
uso di magazzino presso la sede di Caleppio di Settala.

21. Costi per il personale
La composizione della voce costi per il personale € di seguito riportata:

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Salari e stipendi 11.955 10.674
Oneri sociali 3.587 3.402
Trattamento di fine rapporto 781 619
Costi capitalizzati (3.462) (3.189)
Altri costi - 46
Totale costi per il personale 12.861 11.552

Il costo del personale ha evidenziato un incremento dell’esercizio al 31 dicembre 2014 rispetto all'esercizio 2013 strettamente
correlata alla crescita dell'attivita.

Il costo del personale & esposto al netto dei costi interni capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali per progetti di sviluppo
inerenti i business in cui opera il Gruppo.

Organico

I numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013, & riportato nella
tabella seguente:

Al e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 Al e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Media Puntuale Media Puntuale

Dirigenti 7 7 9 8
Quadri 36 36 29 3
Impiegati 252 253 230 246
Operai 3 3 4 4
Totale 299 289
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22. Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce ammortamenti e svalutazioni per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013 & di seguito

riportata:

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2014 2013
Ammortamento Attivita immateriali 4.520 4,045
Ammortamento impianti € macchinari 851 644
Totale ammortamenti 5.371 4.689
Svalutazioni attivita correnti 301 171
Totale ammortamenti e svalutazioni 5.672 4.860

L’andamento degli ammortamenti nel periodo aumentano per effetto degli investimenti effettuati nel periodo considerato.

Le svalutazioni delle attivita correnti si riferiscono esclusivamente agli accantonamenti al fondo svalutazione crediti.

23. Altri oneri

La composizione della voce altri oneri € di seguito riportata:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Altri oneri 910 1.091
Totale altri oneri 910 1.091

La voce altri oneri include principalmente le perdite subite a vario titolo, le sanzioni e gli abbonamenti e quote associative.
24. Oneri finanziari
La composizione della voce oneri finanziari per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013 ¢ di seguito riportata:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Interessi passivi bancari 480 492
Componente finanziaria benefici dipendenti 73 46
Perdite su cambi 27 1
Altri 53 76
Totale oneri finanziari 633 615

Gli interessi passivi bancari includono gli oneri sugli anticipi in conto corrente e sui finanziamenti in essere.
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25. Proventi finanziari
La composizione della voce proventi finanziari per I'esercizio chiuso a 31 dicembre 2014 e 2013 & di seguito riportata:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Interessi attivi bancari 33 6
Utili su cambi 5 -
Altri 48 13
Totale proventi finanziari 86 19

L'incremento rispetto all'esercizio precedente & principalmente imputabile agli interessi attivi bancari contabilizzati su conti
correnti fruttiferi e ai proventi finanziai derivanti dal pagamento delle forniture commerciali in anticipo rispetto alle date di
scadenza contrattualmente previste.

26. Quota di pertinenza del risultato di societa collegate

La posta ammonta ad euro 93 migliaia e accoglie la quota di competenza del gruppo delle societa collegate Il Post S.r.I., Uollet
S.rl., Gold 5 S.r.l. e Goodmorning Italia S.r.l.. Il valore relativo all'esercizio precedente era relativo al solo “Il Post”.

27. Perdita di valore di attivita finanziarie

La posta presenta valore nullo, rispetto ad euro 126 migliaia dell'esercizio precedente, in cui si era svalutata la partecipazione
in Quadrante S.r.l. in liquidazione ed i reativi crediti.

28. Imposte sul reddito
La composizione del beneficio di imposta per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013 & di seguito riportata:

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Imposte correnti (481) (402)
Imposte anticipate 966 737
Totale beneficio di imposta 485 335
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La riconciliazione tra I'aliquota fiscale nominale prevista dalla legislazione italiana e quella effettiva risultante dal bilancio
consolidato € la seguente:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013
(migliaia di Euro) Imponibile Imposta Imponibile Imposta
IRES
Risultato prima delle imposte (2.561) 704 27,50% (3.034) 834 27,50%
Altre variazioni (948) 261 27,50% 47 (13) 27,50%
IRAP
Differenza tra ricavi e costi rilevanti
ai fini IRAP 12.308 (480) 3,90% 12.327 (486) 3,90%
Totale beneficio di imposta 485 335

29. Utile/(perdita) netta derivante da attivita destinate alla dismissione

Nell'esercizio non sono state registrate utili/perdite nette derivanti da attivita destinate alla dismissione. Differentemente nel
2013 le perdite derivanti attivita destinate alla dismissione sono state pari a Euro 57 migliaia per effetto della cessione della
societa Melazeta S.r.l., operante nel settore della consulenza.

30. Risultato per azione

[ risultato base per azione ¢ calcolato dividendo il risultato dell'esercizio attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo per
il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio.

II risultato per azione diluito € calcolato dividendo il risultato attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo per il numero
medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio e di quelle potenzialmente derivanti dall’ esercizio dei
warrant in essere alla data di chiusura del periodo di riferimento (in the money).

L'assemblea del 6 novembre 2014 ha deliberato di frazionare le azioni esistenti, sia di categoria A che di categoria B, in
rapporto di 50 nuove azioni per ogni azione esistente, e, pertanto, di frazionare le n. 442.020 Azioni A esistentiin n. 22.101.000
nuove Azioni A, nonché di frazionare le n. 172.277 Azioni B esistenti in n. 8.613.850 nuove Azioni B.

Di seguito sono esposti il risultato e le informazioni sulle azioni utilizzati ai fini del calcolo del risultato per azione base e diluito,
tenendo conto del sopracitato frazionamento:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
(UEtiLIJ?O (I\Ijl’%rlcii;tiz; attribuibile agli azionisti ordinari della capogruppo (2.076) (2.882)
N° Medio azioni in circolazione 30.744.268 26.892.650
Effetto diluitivo 3.462.400 365.450
Numero medio azioni in circolazione ai fini del calcolo utile diluito 34.953.418 27.258.100
Risultato per Azione (Euro) (0,07) (0,11)
Risultato diluito per azione (Euro) (0,06) (0,11)
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Si rileva che il numero medio ponderato delle azioni proprie utilizzato ai fini dell'utile base per azione prende in considerazione
I'effetto medio ponderato delle variazioni conseguenti alle operazioni su azioni proprie intervenute in corso d’esercizio.

Il risultato per azione diluito € stato considerato tenendo conto del potenziale effetto diluitivo derivante dall'esercizio di:
e diritto di un opzione per la sottoscrizione di n. 525.000 Azioni A;
e 235 Warrant Banzai 2014-2018 che danno diritto alla sottoscrizione di 2.937.500 azioni A.

Informativa di settore

Ai fini delle analisi da parte della Direzione aziendale, I'attivita svolta dal Gruppo & divisa in due segmenti operativi quali:
e E-Commerce;
e \ertical Content.

La Direzione aziendale monitora i risultati operativi dei settori per prendere le proprie decisioni sull'allocazione delle risorse e
valutare le performance del Gruppo. La valutazione delle performance ¢ effettuata in base al risultato operativo ed & misurato
coerentemente con i risultati operativi del bilancio consolidato. La gestione finanziaria e fiscale del Gruppo sono invece
monitorate a livello di Gruppo e non sono allocate ai singoli settori operativi.

Di seguito si illustrano i valori economico-patrimoniali del Gruppo al 31 dicembre 2014 3 2013 allocati per segmento. | saldi
non allocabili, principalmente riferibili a costi corporate della Holding sono presenti nella colonna non allocato in quanto sono
gestiti a livello di Gruppo insieme alle eventuali elisioni tra i diversi settori operativi.
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La situazione patrimoniale consolidata divisa per settori al 31 dicembre 2014 e 2013 ¢ presentata nella tabella seguente:

Al 31 dicembre 2014

(migliaia di Euro) E-Commerce Vertical Content Altro Totale
ATTIVITA NON CORRENTI

Impianti e Macchinari 1.762 454 324 2.540
Attivita immateriali 26.781 10.855 911 38.547
Altre attivita non correnti - - 10.061 10.298
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 51.385
ATTIVITA CORRENTI

Rimanenze 13.027 - - 13.027
Crediti commerciali e altri crediti 4787 8.784 (490) 13.081
Altre attivita correnti 2.860 759 2.015 5.634
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - 9.379 9.379
TOTALE ATTIVITA CORRENTI - - - 41.121
TOTALE ATTIVITA - - - 92.506

Al 31 dicembre 2014

(migliaia di Euro) E-Commerce Vertical Content Altro Totale
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto di Gruppo - - 43114 43.114
TOTALE PATRIMONIO NETTO - - 43.114 43.114
PASSIVITA NON CORRENTI

Passivita non correnti - - 3.467 3.467
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI - - 3.467 3.467
PASSIVITA CORRENTI

Debiti commerciali e altri debiti 23.483 4.405 893 28.781
Debiti verso banche e altri finanziatori - - 8.725 8.725
Altre passivita correnti 5.799 2.429 191 8.419
TOTALE PASSIVITA CORRENTI - - - 45.925
TOTALE PASSIVITA - - - 49.392
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA - - - 92.506
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La situazione patrimoniale consolidata divisa per settori al 31 dicembre 2013 & presentata nella tabella seguente:

Al 31 dicembre 2013

Vertical
(migliaia di Euro) E-Commerce Content  Consulenza Altro Totale
ATTIVITA NON CORRENTI
Impianti e Macchinari 1.518 400 - 318 2.236
Attivita immateriali 24.993 10.473 - 55 35.521
Altre attivita non correnti - - - 8.628 8.628
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 26.511 10.873 - 9.001 46.385
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 7.632 - - - 7.632
Crediti commerciali e altri crediti 3.880 7.870 - 434 12.184
Altre attivita correnti 1.485 270 - 656 2411
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - - - 13.690 13.690
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 12.997 8.140 - 14.780 35.917
TOTALE ATTIVITA 39.508 19.013 - 23.781 82.302

Al 31 dicembre 2013

Vertical
(migliaia di Euro) E-Commerce Content  Consulenza Altro Totale
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di Gruppo - - - 37.978 37.978
TOTALE PATRIMONIO NETTO - - - 37.978 37.978
PASSIVITA NON CORRENTI
Passivita non correnti - - - 2.866 2.866
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI - - - 2.866 2.866
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali e altri debiti 19.740 4.208 - 418 24.366
Debiti verso banche e altri finanziatori - - - 9.518 9.518
Altre passivita correnti 5.159 2.016 - 399 7.574
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 24.899 6.224 10.335 41.458
TOTALE PASSIVITA 24.899 6.224 - 13.201 44.324
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 24.899 6.224 - 51.179 82.302
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Il prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio consolidato diviso per settori al 31 dicembre 2014 ¢ presentato nella tabella seguente:

Holding
(migliaia di Euro) Ecommerce Media ed elisioni Totale
Ricavi 163.867 21.071 18 184.956
Ricavi intra-settoriali 723 17 (740)
Altri proventi 134 109 48 291
Costi per Materie prime e merci (130.527) (30) 32 (130.525)
Costi per servizi (23.699) (12.290) (1.211) (37.200)
Costi per il personale (6.940) 4.711) (1.210) (12.861)
Ammortamenti e svalutazioni (2.917) (2.494) (261) (5.672)
Perdita di valore di attivita non correnti -
Altri oneri (631) (149) (130) (910)
Risultato operativo 10 1.523 (3.454) (1.921)
Oneri finanziari (184) (207) (242) (633)
Proventi finanziari 53 8 25 86
Quota di pertinenza del risultato di societa
collegate e joint venture (37) (38) (18) (93)
Utile ante imposte dell’attivita
in funzionamento (158) 1.286 (3.689) (2.561)
Imposte sul reddito 42 (562) 1.005 485
Risultato d’esercizio dall’attivita
in funzionamento (116) 724 (2.684) (2.076)
Attivita destinate alla dismissione
Utile/(perdita) netto derivante da attivita
destinate alla dismissione
Utile dell’esercizio (116) 724 (2.684) (2.076)
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Il prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio consolidato diviso per settori al 31 dicembre 2013 & presentata nella tabella seguente:

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

(migliaia di Euro) e-Commerce  Vertical Content ~ Consulenza Altro Totale
Ricavi 133.117 19.536 - 394 153.047
Ricavi intra-settoriali 240 - - (240)
Altri proventi 202 116 - " 329
Costi per materie prime e merci (104.496) (60) 12 (104.544)
Costi per servizi (19.814) (12.318) - (1.599) (33.731)
Costi per il personale (6.280) (4.117) - (1.155) (11.552)
Ammortamenti e svalutazioni (2.393) (2.356) (111) (4.860)
Altri oneri (562) (466) (63) (1.091)
Risultato operativo 14 335 - (2.751) (2.402)
Oneri finanziari (129) (243) - (243) (615)
Proventi finanziari - 13 - 6 19
Quota di pertinenza del risultato di
societa collegate e joint venture - - - (36) (36)
Perdite di valore attivita finanziarie non
correnti - - - (126) (126)
Risultato ante imposte dell’attivita
in funzionamento (115) 105 - (3.150) (3.160)
Imposte sul reddito - - - 335 335
Risultato d’esercizio dell’attivita
in funzionamento (115) 105 - (2.815) (2.825)
Attivita destinate alla dismissione
Utile/(Perdita) netto derivante da attivita
destinate alla dismissione - - (57) (57)
Risultato dell’esercizio (115) 105 - (2.872) (2.882)
Altre informazioni
Operazioni con parti correlate
La tabella che segue riporta i dettagli delle transazioni operative con parti correlate relativamente.

Per I'esercizio chiuso Per I'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2013
(migliaia di Euro) Costi Debiti Costi Debiti
Studio Rovetta 122 283 146 172
Vintage Capital S.r.l. 183 258 220 92
Totale operazioni con parti correlate 305 541 366 264
Totale delle corrispondenti voci di bilancio 37.200 28.781 33.731 31.940
Peso sulle corrispondenti voci di bilancio 0,82% 1,88% 1,09% 0,83%
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La natura delle operazioni con parti correlate intrattenute nel periodo chiuso al 31 dicembre 2014, & di seguito descritta:

e Vintage Capital S.r.l., & una societa di consulenza che ha, quale presidente, un amministratore di Banzai S.p.A. alla data
del 31 dicembre 2014; si segnala che in data 20 gennaio 2015 tale amministratore ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica, al fine di favorire una nuova composizione del Consiglio di Amministrazione secondo i requisiti richiesti dalla
imminente quotazione. Vintage Capitale ha intrattenuto rapporti con il Gruppo per I'erogazione di servizi di consulenza
strategica; in aggiunta a quanto evidenziato in tabella, si segnala che nel corso del 2013 ha prestato attivita a favore del
Gruppo nellambito dell'operazione di aumento di capitale ed il relativo corrispettivo, pari ad Euro 413 migliaia & stato
contabilizzato direttamente a patrimonio netto quale onere della raccolta; nel 2014 é stato selezionato come advisor
finanziario nellambito dell'operazione di quotazione a fronte di un compenso complessivo massimo fino ad Euro 450
migliaia;

e o Studio Rovetta e parte correlata in quanto alcuni esponenti dello studio fanno parte dei Collegi Sindacali o riopriono
I'incarico di Sindaco Unico in alcune societa del Gruppo; oltre ai costi evidenziati in tabella, nel corso del 2014 lo studio ha
prestato assistenza nel processo di quotazione ed i relativi costi, pari ad euro 100 migliaia sono stati sospesi tra i risconti
attivi come gli altri costi della raccolta, e nel corso del 2013 lo studio aveva prestato assistenza nelle attivita di acquisto del
ramo d’azienda di Terashop S.p.A. ed i relativi costi, pari ad euro 17 migliaia, erano stati contabilizzati quali costi accessori
allacquisizione e conseguentemente, nel processo di consolidamento, hanno comportato un incremento di pari importo
sull'avviamento.

Impegni e garanzie prestate dal Gruppo

Non vi sono impegni o garanzie prestate da societa del Gruppo a favore di soggetti terzi nel corso dell'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014.

Politica di gestione dei rischi finanziari

Obiettivo del Gruppo & la massimizzazione del ritorno sul capitale netto investito mantenendo la capacita di operare nel tempo
e garantendo adeguati ritorni per gli azionisti e benefici per gli altri stakeholder, con una struttura finanziaria sostenibile.

Al fine di raggiungere questi obiettivi il Gruppo, oltre al perseguimento di risultati economici soddisfacenti e alla generazione di
flussi di cassa, pud intervenire sulla politica dei dividendi e sulla configurazione del capitale.

Tipologia di rischio finanziario

| rischi finanziari ai quali il Gruppo & esposto sono legati principalmente alla capacita dei propri clienti di far fronte alle
obbligazioni nei confronti del Gruppo (rischio di credito), al reperimento di risorse finanziarie sul mercato (rischio di liquidita),
alle fluttuazioni dei tassi di interesse e di cambio (rischio di mercato).

La gestione dei rischi finanziari & parte integrante della gestione delle attivita del Gruppo ed & svolta centralmente sulla base
di linee guida definite dalla Direzione Finanza, nell'ambito delle strategie di gestione dei rischi definite a livello pit generale dal
Consiglio di Amministrazione.

Rischio liquidita

II'rischio di liquidita si riferisce al mancato reperimento di adeguati mezzi finanziari necessari per I'operativita aziendale,
nonché per lo sviluppo delle attivita operative.
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| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita del Gruppo sono, da una parte, le risorse generate o assorbite
dalle attivita operative e di investimento e, dall'altra parte, le scadenze contrattuali del debito o degli impieghi finanziari e le
condizioni di mercato.

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte
dalle controparti commerciali.

Il Gruppo monitora attentamente la propria esposizione creditizia attraverso un sistema di reporting interno; a questo proposito
si sottolinea che, poiché nell'area e-Commerce gli incassi delle vendite sono generalmente anticipati, il rischio di credito &
marginale rispetto alle dimensioni complessive dell'attivita.

Rischio di mercato

Per quanto riguarda le attivita e passivita finanziarie, il Gruppo € prevalentemente esposto al rischio di mercato del’andamento
dei tassi d'interesse sui finanziamenti al tasso variabile e sugli impieghi di disponibilita liquide che quindi possono incidere sul
costo della raccolta e il rendimento degli impieghi.

Rischio di cambio

Per quanto attiene al rischio cambio, si sottolinea che il Gruppo opera prevalentemente in ambito Euro.

Informativa relativa al valore contabile degli strumenti finanziari

Di seguito si riporta linformativa relativamente al valore contabile degli strumenti finanziari per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014:

Al 31 dicembre 2014

Strumenti finanziari al Strumenti finanziari
fair value detenuti  Attivita detenute Crediti e disponibili per Gerarchia
(migliaia di Euro) per la negoziazione fino alla scadenza  finanziamenti lavendita  Fair value fair value
Altre attivita finanziarie
Partecipazioni - - - 1.024 1.024 Livello 3
Altre attivita finanziarie - 160 498 - 658 Livello 3
Altre attivita B B 125 - 125 Livello 3

Crediti commerciali

Crediti commerciali - - 13.081 - 13.081 Livello 3
Disponibilita liquide

€ mezzi equivalenti - - - - -

Depositi bancari e postali - - 9.379 - 9.379 Livello 1
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Strumenti finanziari al

Al 31 dicembre 2014

fair value detenuti  Passivita al costo Gerarchia
(migliaia di Euro) per la negoziazione ammortizzato  Fair value fair value
Debiti e passivita finanziarie non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 152 152 Livello 1
Passivita correnti
Debiti verso banche 8.725 8.725 Livello 1
Debiti verso fornitori 28.781 28.781 Livello 3

Di sequito si riporta I'informativa relativamente al valore contabile degli strumenti finanziari per 'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2013:

Al 31 dicembre 2014

Strumenti finanziari al

Strumenti finanziari

fair value detenuti  Attivita detenute Crediti e disponibili per la Gerarchia fair
(migliaia di Euro) per la negoziazione fino alla scadenza  finanziamenti vendita  Fair value value
Altre attivita finanziarie
Partecipazioni 1.024 1.024 Livello 3
Altre attivita finanziarie 145 - - 145 Livello 3
Altre attivita 165 - 165 Livello 3
Crediti commerciali
Crediti commereciali 12.184 - 12.184 Livello 3
Disponibilita liquide
€ mezzi equivalenti - -
Depositi bancari e postali - 13.690 - 13.690 Livello 1

Al 31 dicembre 2013
Strumenti finanziari al
fair value detenuti  Passivita al costo Gerarchia

(migliaia di Euro) per la negoziazione ammortizzato  Fair value fair value
Debiti e passivita finanziarie non correnti
Debiti verso banche 367 367 Livello 1
Passivita correnti
Debiti verso banche 9.518 9.518 Livello 1
Debiti verso fornitori 24.366 24.366 Livello 3

Si evidenzia inoltre che il Gruppo alla data del 31 dicembre 2014 ha in essere un contratto di interest rate option con scadenza
maggio 2015. Il valore nozionale residuo al 31 dicembre 2014 ¢ pari a Euro 20 migliaia (valore nozionale iniziale pari a Euro

150 migliaia) e il fair value & nullo.
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Passivita potenziali

Non sono state identificate passivita potenziali che necessitassero lo stanziamento di fondi rischi 0 menzione nelle presenti
note illustrative.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

In conformita a quanto previsto nella Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 non sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali cosi come definite dalla Comunicazione stessa.

Compensi alla Societa di Revisione

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di
competenza dell'esercizio 2014 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione
o0 da societa della rete Ernst & Young. Si ricorda che l'incarico di revisione legale alla Reconta Emnst & Young S.p.A. ¢ stato
conferito in data 6 novembre 2014.

Servizio Soggetto che ha erogato il servizio Beneficiario Importo
Revisione legale 31 dicembre Reconta Ernst & Young S.p.A. Banzai S.p.A. 28
Emissione comfort letters e altre

attivita correlate al processo di Reconta Ernst & Young S.p.A. Banzai S.p.A. 412
quotazione

Totale Banzai S.p.A. 440
Revisione legale 31 dicembre Reconta Ernst & Young S.p.A. Societa del Gruppo 81
Totale Gruppo Banzai 521

Fatti successivi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

In data 20 gennaio 2015 la controllata Banzai Media S.r.l. ha completato I'acquisizione di MyTrainerCommunity S.r.l., che
possiede i siti www.my-personaltrainer.it, www.vivailfitness.it e www.abodybuilding.it. 1l controvalore dell'operazione,
integralmente corrisposto alla data di acquisizione per cassa, € stato paria 1,7 milioni di euro. In base all'accordo di acquisizione,
& previsto un earn out da corrispondere entro il 31 marzo 2017.

In data 16 febbraio 2015 si & concluso il processo di quotazione di Banzai S.p.A. con I'avvio delle negoziazioni ed una raccolta
di 54 milioni di euro al lordo degli oneri della raccolta.

Il Presidente e Amministratore Delegato
Paolo Ainio
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Attestazione sul bilancio consolidato ai sensi dell'art. 81-ter del
Regolamento Consob n° 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni.

1. I sottoscritti Paolo Ainio in qualita di “Presidente ed Amministratore Delegato” ed Emanuele Romussi in qualita di “Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” di Banzai S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche
dellimpresa e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio consolidato
nel corso dell’'esercizio 2014.

2. Siattesta, inoltre, che:
2.1. Il bilancio consolidato

+ & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

+ corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

+ ¢€idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

2.2. la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione

dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 18 marzo 2015

Il Presidente Il Dirigente preposto alla redazione
e Amministratore Delegato dei documenti contabili societari
Paolo Ainio Emanuele Romussi
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RELAZIONE
DELLA SOCIETA
DI REVISIONE
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Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della Banzai 5.p.A.

1. Abbiamo svalto la revisione contabile del bilancio consolidate, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal prospetto dell'utile/perdita del periodo complessive, dal rendiconto
finanziario, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note illustrative,
della Banzai 5.p.4. e sue controllate (“Gruppo Banzai”™) chiuso al 31 dicembre 2014, La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unlone Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.
@ del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della Banzai S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. 1l
suddetto bilancio consalidato & stato preparate per la prima volta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea.

2. Il nostro esame & stato condotte secondo | primcipl e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svalta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazicne
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori, Riteniama che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per I"espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati
ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 5 novembre
2014 sui bilanci consolidati del Gruppo Banzai per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 2012
& 2011 predisposti in conformita ai medesimi principl contabili e redatti ai fini dell'inclusione
deqli stessi nel Prospetto informative di offerta e ammissione a quotazione di Azioni della Banzal
S5.p.A., depositato presso Consob in data 2 febbraio 2015 a sequito di comunicazicne del
provvedimente di approvazione con nota del 30 gennaio 2015,

3. A nostro giudizie, il bilanclo consolidatoe del Gruppo Banzai al 31 dicembre 2014 & confarme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurepes, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell‘art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato economico ed i flussi di cassa del Gruppo Banzai per I'esercizio chiuso a tale data.

4, Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governa
sacietario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor” ded sito internet della
Banzai 5.p.A., in confarmita a quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete
agli amministratori della Banzai 5.p.A..
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Building a betier
working warkd

E di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui al comma 1, lettere c), d), £), 1), m) e al comma 2, lettera b) dell*art. 123-
bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
con il bilancio, come richiesto dalla legge, A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione 001 emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob, & nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
informazioni di cui al comma 1, lettere ¢, d), 1), 1, m) e al comma 2, lettera b) dell’art. 123-bis
del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari scno
eoerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Banzai al 31 dicembre 2014,

Milang, 27 marzo 2015

yi—vf/a;r.

Paolo Z6cchi
{Socio)

t.‘.’.‘r’ﬁlnq 5.0.4.
( i
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BANZAI S.PA.

BILANCIO SEPARATO
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Banzai S.p.A. Bilancio Separato

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

Al 31 dicembre

Al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
ATTIVITA NON CORRENTI
Impianti e Macchinari 1 323.764 318.277
Attivita immateriali 2 912.913 52.936
Partecipazioni 3 22.540.715 22.540.715  22.540.715 22.540.715
Attivita finanziarie non correnti 4 27.468.320 26.452.692  25.099.321 24.398.554
Altre attivita non correnti 5 20.333 19.984
Attivita per imposte differite 6 3.762.753 2.843.666
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 55.028.798 50.874.899
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenze 7
Crediti commerciali e altri crediti 8 1.128.660 1.002.337 1.299.587 866.368
Altre attivita correnti 9 2.439.994 154.246 911.642
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 10 8.013.546 9.219.292
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 11.582.200 11.430.521
TOTALE ATTIVITA 66.610.998 62.305.421

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 646.592 608.342
Riserve 62.002.059 56.888.598
Risultato del periodo (2.659.887) (2.260.166)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 11 59.988.764 55.236.774
PASSIVITA NON CORRENTI
Debiti verso banche e altri finanziatori 12 265
Fondi del personale 13 187.909 186.194
Passivita per imposte differite 14 1.148
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 187.909 187.607
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerciali e altri debiti 15 2.927.382 1.092.244 946.366 672.065
Dehiti verso banche e altri finanziatori 12 3.101.986 5.536.220
Altre passivita correnti 16 404.957 114.398 398.454 34.484
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 6.434.325 6.881.040
TOTALE PASSIVITA 6.622.234 7.068.647
TOTALE ATTIVITA 66.610.998 62.305.421
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al 31 dicembre 2014

PROSPETTO DELLUTILE/(PERDITA)

DEL PERIODO COMPLESSIVO

Per 'esercizio chiuso al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(Euro) Note 2014 correlate 2013 correlate
Ricavi 17 1.568.146 1.549.964 1.872.076 1.477.928
Altri proventi 18 47.608 10.443
Costi per materie prime e merci 19 (47.105) (13.733) (53.446) (2.702)
Costi per servizi 20 (3.239.870) 211.737  (2.856.857) (303.377)
Costi per il personale 21 (1.381.605) (1.447.641)
Ammortamenti e svalutazioni 22 (260.247) (110.542)
Altri oneri 23 (127.934) (124.126)
Risultato operativo (3.441.007) (2.710.093)
Oneri finanziari 24 (242.151) (232.439) (28.668)
Proventi finanziari 25 25.141 89.825 83.460
Perdite di valore di attivitafinanziarie (126.030)
Risultato ante imposte (3.658.017) (2.978.737)
Imposte 26 998.130 718.571
Risultato del periodo (2.659.887) (2.260.166)
Altre componenti di conto economico complessivo:
Altre componenti di conto economico complessivo
che non saranno successivamente riclassificate nel
conto economico
Utile/(perdita) attuariale su benefici a dipendenti " (9.286) 781
Imposte/(beneficio) sul reddito 2.554 (215)
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nel conto economico (6.732) 566
Altre componenti di conto economico complessivo
che saranno successivamente riclassificate nel
conto economico
Totale altre componenti di conto economico
complessivo che saranno successivamente
riclassificate nel conto economico
Totale altre componenti di conto economico
complessivo (6.732) 566
Totale utile (perdita) complessiva 1 (2.666.619) (2.259.600)
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RENDICONTO FINANZIARIO

Per gli esercizi chiusi al 31 dicembre

Di cui parti Di cui parti
(migliaia di Euro) 2014 correlate 2013 correlate
FLUSSO DI CASSA NETTO DALLE ATTIVITA OPERATIVE
Risultato dell'esercizio (2.660) - (2.260)
Rettifiche per riconciliare I'Utile d’esercizio al flusso di cassa generato dalle attivita operative:
Ammortamenti 252 - M
Svalutazione crediti 8 -
Accantonamento al fondo benefici dipendenti 74 - 39
Variazione fondo benefici dipendenti (79) - 4
Variazione imposte anticipate e differite (920) - (473)
Svalutazione attivita finanziarie non correnti - - 126
Variazioni nel capitale circolante:
Variazione dei crediti commerciali 163 (136) 7.528 7.732
Variazione delle altre attivita correnti (1.528) (154) (261) -
Variazione dei debiti commerciali 1.981 420 (1.442) (14)
Variazione degli altri debiti 6 80 9 (201)
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO DALLE ATTIVITA OPERATIVE (2.703) - 3.381
FLUSSO DI CASSA NETTO DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Acquisizione attivita materiali (192) - (61)
Variazione Altre attivita non correnti - (141)
Acquisizione attivita immateriali (926) - (5)
Erogazione finanziamenti attivi (2.368) (2.368) (19.638) (19.638)
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA DI INVESTIMENTO (3.486) - (19.845)
FLUSSO DI CASSA DALLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Debiti finanziari (2.435) - 4.054 (612)
Aumento di capitale 7.267 - 21.059
Versamento in conto capitale 151 - 943
Azioni proprie - - (384)
FLUSSO DI CASSA NETTO ASSORBITO DALLE ATTIVITA DI FINANZIAMENTO 4,983 - 25.672
(Diminuzione)/Incremento delle disponibilita liquide (1.206) - 9.208
Differenze di cambio nette sulle disponibilita liquide - -
DISPONIBILITA LIQUIDE ALL’INIZIO DEL PERIODO 9.219 - 1
DISPONIBILITA LIQUIDE ALLA FINE DEL PERIODO 8.013 - 9.219
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Utili/ Att.
Capitale  Sovrapprezzo Riserva Altre riserve  (perdite)a  Riserva Benefici
Sociale Azioni Legale di capitale nuovo FTA  dipendenti Totale
Saldo al 31 Dicembre 2013 67.594 1 387  (12.892) (449) (11) 55.237
Risultato esercizio - (2.660) (2.660)
Altre componenti di conto
economico compessivo - -
che non saranno successivamente
riclassificate nel risultato d’esercizio - - (7) ()
che saranno successivamente
riclassificate nel risultato d'esercizio - -
Risultato complessivo - (2.660) (7)  (2.667)
Aumento di capitale 7.228 7.267
Altre operazioni sul capitale - 151 - 151
Acquisto e vendita azioni proprie - -
Variazione area di consolidamento - - -
Saldo al 31 dicembre 2014 74.822 1 538  (15.552) (449) (18) 59.988
Utili/ Att.
Capitale ~ Sovrapprezzo Riserva  Altreriserve (perdite)a  Riserva Benefici
Sociale Azioni Legale di capitale nuovo FTA  dipendenti Totale
Saldo al 31 Dicembre 2012 444 45.941 1 387  (10.632) (449) (12) 35.680
Risultato esercizio - - (2.260) 1 (2.259)
Altre componenti di conto economico
complessivo - - -
che non saranno successivamente
riclassificate nel risultato d'esercizio - - -
che saranno successivamente
riclassificate nel risultato d’esercizio - - -
Risultato complessivo - - (2.260) 1 (2.259)
Aumento di capitale 168 21.090 - 21.258
Altre operazioni sul capitale - 943 - 943
Acquisto e vendita azioni proprie (4) (380) - (384)
Saldo al 31 dicembre 2013 608 67.594 1 387  (12.892) (449) (11) 55.237
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NOTE ILLUSTRATIVE

Principi contabili e criteri di redazione adottati nella preparazione del
bilancio al 31 dicembre 2014

I bilancio Separato di Banzai S.p.A. per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 18 marzo 2015.

Il bilancio separato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 (nel seguito indicato come il “Bilancio D’esercizio”) & stato
predisposto, in relazione a quanto previsto dal Regolamento CE 809/2004, in conformita agli International Financial Reporting
Standards, emanati dall'lnternational Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea (IFRS). Per tutti i periodi
precedenti, incluso il 31 dicembre 2013, la Societa ha redatto il proprio bilancio d’esercizio in accordo con i principi contabili
italiani. Questo bilancio al 31 dicembre 2014 ¢ il primo bilancio redatto in accordo con i principi contabili IFRS.

Espressione di conformita agli IFRS

II Bilancio di Banzi S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 ¢ stato redattto in conformita ai principi contabili
internazionali IFRS.

Per IFRS si intendono tutti gli “International Financial Reporting Standards”, tutti gli "International Accounting Standards” (IAS),
tutte le interpretazioni dell'International Reporting Interpretations Committe (IFRIC), precedentemente denominate ‘Standards
Interpretations Committe (SIC) che, alla data di approvazione del bilancio d’esercizio, siano state oggetto di omologa da
parte dell'Unione Europea secondo la procedura prevista dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento Europeo e dal
Consiglio Europeo del 19 luglio 2002.

Principi Contabili
Nessuna deroga all'applicazione degli IFRS ¢ stata applicata nella redazione del presente Bilancio d’esercizio di Banzai S.p.A..

II Bilancio & stato redatto in base al principio del costo storico e le attivita e passivita nel bilancio della Societa sono classificate
secondo il criterio corrente/non corrente.

Il bilancio € presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro se non altrimenti indicato.
Criteridivalutazione

Impianti, macchinari e leasing finanziario e operativo

Gli impianti e macchinari sono valutati al costo d’acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali perdite di valore. Il costo include gli oneri direttamente sostenuti per rendere possibile il loro utilizzo e gli oneri
finanziari qualora rispettino le condizioni previste dallo IAS 23.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria sono direttamente imputati a conto economico
quando sostenuti. La capitalizzazione dei costi inerenti al’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi
strutturali di proprieta o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai requisiti per essere separatamente
classificati come attivita o parte di un’attivita.
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Gli impianti e macchinari posseduti in virtu di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti
alla Societa i rischi e i benefici legati alla proprieta, sono riconosciuti come attivita della Societa al loro valore corrente o, se
inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale somma da pagare per I'esercizio
dell'opzione di acquisto. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote in seguito indicate per le immobilizzazioni
materiali, salvo che la durata del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da dette aliquote e non vi sia la
ragionevole certezza del trasferimento della proprieta del bene locato alla naturale scadenza del contratto; in tal caso il periodo
di ammortamento sara rappresentato dalla durata del contratto di locazione.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta dei beni sono classificate
come leasing operativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del
contratto di leasing.

Gliammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di ammortizzare i cespiti fino a esaurimento
della vita utile.

Si riportano di seguito le aliquote di ammortamento per le singole categorie di impianti € macchinari, applicate dalla Societa
sulla base della vita utile stimata:

Categoria Aliquota
Attrezzature centro di calcolo 20%
Attrezzature varie 15%
Sistemi espositivi 20%-50%
Mobili ufficio 12%
Arredamento 12%
Macchine ufficio 20%-33%
Automezzi 25%-33%

La vita utile degli immobili, impianti e macchinari e il loro valore residuo sono rivisti e aggiornati, ove necessario, in sede di
predisposizione del bilancio.

Aggregazioni aziendali e avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione. Il costo di un’acquisizione & determinato
come somma del corrispettivo trasferito, misurato al fair value alla data di acquisizione, e dellimporto della partecipazione di
minoranza nell'acquisita. Per ogni aggregazione aziendale, la Societa definisce se misurare la partecipazione di minoranza
nell'acquisita al fair value oppure in proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili
dell'acquisita. | costi di acquisizione sono spesati nell’esercizio e classificati tra le spese amministrative.

Quando la Societa acquisisce un business, classifica o designa le attivita finanziarie acquisite o le passivita assunte in accordo
con i termini contrattuali, le condizioni economiche e le altre condizioni pertinenti in essere alla data di acquisizione. Cid include
la verifica per stabilire se un derivato incorporato debba essere separato dal contratto primario.

Se 'aggregazione aziendale ¢ realizzata in piu fasi, la partecipazione precedentemente detenuta ¢ ricondotta al fair value alla
data di acquisizione e I'eventuale utile o perdita risultante & rilevata nel conto economico. Esso viene quindi considerato nella
determinazione del goodwill.
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L'eventuale corrispettivo potenziale da riconoscere € rilevato dall’acquirente al fair value alla data di acquisizione. La variazione
del fair value del corrispettivo potenziale classificato come attivita o passivita, quale strumento finanziario che sia nell'oggetto
dello IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione, deve essere rilevata nel conto economico o nel prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo. Nei casi in cui il corrispettivo potenziale non ricade nello scopo dello IAS 39, &
misurato in accordo con I'appropriato IFRS. Se il corrispettivo potenziale € classificato nel patrimonio netto, il suo valore non
viene rideterminato e la sua successiva regolazione € contabilizzata nel patrimonio netto.

L'avviamento € inizialmente rilevato al costo rappresentato dall'eccedenza dell'insieme del corrispettivo corrisposto e
dellimporto iscritto per le interessenze di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili acquisite e le passivita assunte
dalla Societa. Se il fair value delle attivita nette acquisite eccede l'insieme del corrispettivo corrisposto, la Societa verifica
nuovamente se ha identificato correttamente tutte le attivita acquisite e tutte le passivita assunte e rivede le procedure utilizzate
per determinare gli ammontari da rilevare alla data di acquisizione. Se dalla nuova valutazione emerge ancora un fair value
delle attivita nette acquisite superiore al corrispettivo, la differenza (utile) viene rilevata a conto economico.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento € valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate. Al fine della verifica per
riduzione di valore (impairment), I'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale € allocato, dalla data di acquisizione, a
ciascuna unita generatrice di flussi di cassa della Societa che si prevede benefici delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere
dal fatto che altre attivita o passivita dell’entita acquisita siano assegnate a tali unita.

Se l'avviamento ¢ stato allocato a un’unita generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette parte delle attivita di tale unita,
I'avviamento associato all’attivita dismessa € incluso nel valore contabile dell'attivita quando si determina I'utile o la perdita della
dismissione. L'avviamento associato con I'attivita dismessa € determinato sulla base de i valori relativi dell'attivita dismessa e
della parte mantenuta dell'unita generatrice di flussi finanziari.

Attivita immateriali a vita utile definita

Le attivita immateriali sono costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica, controllabili e atti a
generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di produzione, comprensivo delle spese
direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite
di valore.

| costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi servizi e piattaforme costituiscono attivita immateriali generate

internamente e sono iscritti all’attivo solo se tutte le seguenti condizioni sono rispettate:

e il costo attribuibile all'attivita di sviluppo & attendibilmente determinabile;

e vi e lintenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere Iattivita disponibile all'uso
o alla vendita;

e ¢ dimostrabile che I'attivita e in grado di produrre benefici economici futuri.

| costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite direttamente al processo
di sviluppo di nuovi prodotti e servizi.

Le attivita immateriali con vita utile definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sono sottoposte alla verifica di congruita
del valore ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo di ammortamento ed il metodo di
ammortamento di un’attivita immateriale a vita utile definita € riconsiderato almeno alla fine di ciascun esercizio. | cambiamenti
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nella vita utile attesa o delle modalita con cui i benefici economici futuri legati all'attivita si realizzeranno sono rilevati attraverso
il cambiamento del periodo o del metodo di ammortamento, a seconda dei casi, e sono considerati cambiamenti di stime
contabili. Le quote di ammortamento delle attivita immateriali a vita utile definita sono rilevate nel prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio nella categoria di costo non monetario coerente con la funzione dell’attivita immateriale.

La vita utile stimata dalla Societa per le varie categorie di attivita immateriali & di seguito riportata:

Categoria Vita utile
Software, brevetti, concessioni e licenze 3-5 anni
Sviluppo piattaforma 3-5 anni

Gli utili o le perdite derivanti dalla dismissione di un’attivita immateriale sono misurati dalla differenza tra il ricavo netto della
dismissione e il valore contabile dell'attivitaimmateriale, e sono rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio nell'esercizio
in cui avviene la dismissione.

Perdite di valore di attivita non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta I'eventuale esistenza di indicatori di monitoraggio di un’eventuale perdita di valore
delle attivita. In tal caso, o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la Societa effettua una stima
del valore recuperabile. Il valore recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value dell'attivita o CGU, al netto dei costi di vendita, ¢ il
suo valore d'uso. Il valore recuperabile viene determinato per singola attivita o0 CGU. Se il valore contabile di un’attivita o CGU
& superiore al suo valore recuperabile, tale attivita ha subito una perdita di valore ed & conseguentemente svalutata fino a
riportarla al valore recuperabile.

Nel determinare il valore d'uso, la Societa sconta al valore attuale i flussi finanziari stimati futuri usando un tasso di sconto
ante-imposte, che riflette le valutazioni di mercato del valore attuale del denaro e i rischi specifici dell'attivita. Nel determinare il
fair value al netto dei costi di vendita si tiene conto di transazioni recenti intervenute sul mercato. Se non € possibile individuare
tali transazioni, viene utilizzato un adeguato modello di valutazione. Tali calcoli sono corroborati da opportuni moltiplicatori di
valutazione, prezzi di titoli azionari quotati per partecipate i cui titoli sono negoziati sul mercato, e altri indicatori di fair value
disponibili.

La Societa basa il proprio impairment test su budget dettagliati e calcoli previsionali, predisposti separatamente per ogni unita
generatrice di flussi di cassa della Societa cui sono allocati attivita individuali. Questi budget e calcoli previsionali coprono
generalmente un periodo di tre o cinque anni. Nel caso di periodi piti lunghi, si calcola un tasso di crescita a lungo termine che
viene utilizzato per proiettare i futuri flussi di cassa oltre il terzo o il quinto anno.

Le perdite di valore di attivita in funzionamento, incluse le perdite di valore delle rimanenze, sono rilevate nel prospetto
dell'utile/(perdita) d’esercizio nelle categorie di costo coerenti con la destinazione dell'attivita che ha evidenziato la perdita di
valore. Fanno eccezione le immobilizzazioni precedentemente rivalutate, laddove la rivalutazione € stata contabilizzata tra le
altre componenti di conto economico complessivo. In tali casi la perdita di valore & a sua volta rilevata tra le altre componenti
conto economico complessivo fino a concorrenza della precedente rivalutazione.

Per le attivita diverse dall'avviamento, a ogni chiusura di bilancio la Societa valuta I'eventuale esistenza di indicazioni del
venir meno (o della riduzione) di perdite di valore precedentemente rilevate e, qualora tali indicazioni esistano, stima il valore
recuperabile dell'attivita o della CGU. Il valore di un’attivita precedentemente svalutata pu6 essere ripristinato solo se vi sono
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stati cambiamenti delle assunzioni su cui si basava il calcolo del valore recuperabile determinato, successivi alla rilevazione
dell'ultima perdita di valore. La ripresa di valore non pud eccedere il valore di carico che sarebbe stato determinato, al netto
degli ammortamenti, nell'ipotesi in cui nessuna perdita di valore fosse stata rilevata in esercizi precedenti. Tale ripresa e
rilevata nel prospetto dell’utile/(perdita) d’esercizio salvo che 'immobilizzazione non sia contabilizzata a valore rivalutato, nel
qual caso la ripresa é trattata come un incremento da rivalutazione.

Partecipazioni in societa controllate e collegate

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sono valutate secondo il metodo del costo, ridotto per perdite di valore ai
sensi dello IAS 36. In caso di svalutazione per perdite di valore (impairment) il costo viene imputato al conto economico. |l
valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i presupposti della svalutazione effettuata.

II' goodwill implicito nel valore delle partecipazioni & assoggettato annualmente ad impairment test secondo le modalita
precedentemente commentate.

All'atto della perdita dellinfluenza notevole su una societa collegata, la Societa valuta e rileva la partecipazione residua al
fair value. La differenza tra il valore di carico della partecipazione alla data di perdita dellinfluenza notevole o del controllo
congiunto e il fair value della partecipazione residua e dei corrispettivi ricevuti € rilevata nel conto economico.

Azioni proprie

Le azioni proprie riacquistate sono rilevate al costo e portate in diminuzione del patrimonio netto. L'acquisto, la vendita o la
cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel conto economico. La differenza tra il valore di
acquisto e il corrispettivo, in caso di riemissione, € rilevata nella riserva sovraprezzo azioni. In caso di esercizio nel periodo di
opzioni su azioni, queste sono soddisfatte con azioni proprie.

Attivita finanziarie
Rilevazione iniziale e valutazione

Al momento della prima rilevazione, le attivita finanziarie sono classificate, secondo i casi, tra le attivita finanziarie al fair
value rilevato nel conto economico, finanziamenti e crediti, attivita finanziarie detenute fino alla scadenza, attivita finanziarie
disponibili per la vendita, o tra i derivati designati come strumenti di copertura, laddove la copertura sia efficace.

Tutte le attivita finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value, al quale si aggiungono i costi di transazione direttamente
attribuibili allacquisizione, tranne il caso di attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico.

L'acquisto o la vendita di un’attivita finanziaria che ne richieda la consegna entro un periodo stabilito generalmente da
regolamento o convenzioni del mercato (cd. vendita standardizzata o regular way trade) € rilevata alla data di contrattazione,
vale a dire la data in cui la Societa si &€ impegnato ad acquistare o vendere I'attivita.
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Valutazione successiva

Al fini della valutazione successiva, le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie:
e attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico;

e finanziamenti e crediti;

e investimenti posseduti sino alla scadenza;

e attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Questa categoria comprende le attivita detenute per la negoziazione e le attivita designate al momento della prima rilevazione
come attivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate nel conto economico. Le attivita detenute per la negoziazione sono
tutte quelle attivita acquisite per la loro vendita o il loro riacquisto nel breve termine. | derivati, inclusi quelli scorporati, sono
classificati come strumenti finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non siano designati come strumenti di copertura
efficace, come definito nello IAS 39.

La Societa non ha classificato alcuna attivita finanziaria al fair value rilevato a conto economico. Gli strumenti finanziari al
fair value con variazioni rilevate nel conto economico sono iscritti nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al
fair value, mentre le variazioni del fair value sono rilevate tra i proventi o tra gli oneri finanziari nel prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio.

| derivati incorporati contenuti nel contratto principale sono contabilizzati come derivati separati e rilevati al fair value, se le
loro caratteristiche economiche e i rischi non sono strettamente correlati a quelli del contratto principale, e quest'ultimo non &
detenuto per la negoziazione o rilevato al fair value con variazioni imputate nel conto economico. Questi derivati incorporati
sono valutati al fair value con le variazioni di fair value rilevate nel conto economico. Una rideterminazione avviene solo nel
caso in cui intervenga un cambiamento dei termini del contratto che modifica significativamente i flussi di cassa altrimenti attesi
0 una riclassifica di un‘attivita finanziaria a una categoria diversa dal fair value a conto economico.

Finanziamenti e crediti

Finanziamenti e crediti sono attivita finanziarie non derivate, con pagamenti fissi o determinabili, non quotati in un mercato
attivo. Dopo la rilevazione iniziale, tali attivita finanziarie sono poi valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del
tasso d'interesse effettivo (TIE), dedotte le perdite di valore. Il costo ammortizzato € calcolato rilevando eventuali sconti,
premi sull'acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso d'interesse effettivo. Il tasso d'interesse effettivo &
rilevato come provento finanziario nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Le svalutazioni derivanti da perdite di valore
sono rilevate nel prospetto dell’ utile/(perdita) d’esercizio come oneri finanziari. Questa categoria normalmente include i crediti
commerciali e gli altri crediti.

Investimenti posseduti sino alla scadenza

Le attivita finanziarie che non sono strumenti derivati e che sono caratterizzate da pagamenti a scadenza fissa o determinabile,
sono classificate tra gli “investimenti detenuti fino a scadenza” laddove la Societa abbia I'intenzione e la capacita di mantenerle
in portafoglio fino a scadenza. Dopo la rilevazione iniziale, gli investimenti finanziari detenuti fino a scadenza sono valutati
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con il criterio del costo ammortizzato, usando il metodo del tasso d'interesse effettivo, dedotte le perdite di valore. Il costo
ammortizzato € calcolato rilevando eventuali sconti, premi sull'acquisto, onorari o costi che sono parte integrante del tasso
d’interesse effettivo. Il tasso d'interesse effettivo &€ compreso tra i proventi finanziari nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.
Le svalutazioni sono rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio tra gli oneri finanziari. La Societa non deteneva
investimenti di questo tipo al 31 dicembre 2014.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita comprendono azioni e titoli di debito. Le azioni classificate come disponibili per
la vendita sono quelle che non sono state classificate come detenute per la negoziazione, né designate al fair value nel conto
economico. | titoli di debito rientranti in questa categoria sono quelli detenuti per un periodo indefinito e quelli che potrebbero
essere venduti in risposta alle necessita di liquidita o al cambiamento delle condizioni di mercato. Rientrano in questa categoria
le partecipazioni in imprese diverse dalle controllate, collegate.

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono valutate al fair value (se determinabile in modo
attendibile) e i loro utili e perdite non realizzati sono riconosciuti tra le altre componenti di conto economico complessivo nella
riserva delle attivita disponibili per la vendita, fino all'eliminazione dell'investimento - momento in cui I'utile o la perdita cumulati
sono rilevati tra gli altri proventi o oneri operativi - ovvero fino al momento in cui si configuri una perdita di valore — quando
la perdita cumulata & stornata dalla riserva e riclassificata nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio tra gli oneri finanziari.
Gliinteressi percepiti nel periodo in cui sono detenute le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevati tra i proventi
finanziari utilizzando il metodo del tasso d'interesse effettivo (TIE). La Societa valuta se la capacita e I'intento di vendere a
breve termine le proprie attivita finanziarie disponibili per la vendita sia ancora appropriato. Laddove, in rare circostanze, la
Societa non fosse in grado di negoziare queste attivita finanziarie a causa di mercati inattivi, pud scegliere di riclassificare
queste attivita finanziarie se il management ha la capacita e l'intenzione di mantenere tali attivita nel prevedibile futuro o fino
alla scadenza.

Per le attivita finanziarie riclassificate al di fuori dalla categoria disponibili per la vendita, I'utile o la perdita precedentemente
rilevata € ammortizzata nel conto economico sulla base della vita residua dellinvestimento, utilizzando il tasso d’interesse
effettivo. La differenza tra il nuovo costo ammortizzato e i flussi di cassa attesi & ammortizzata sulla vita utile residua dell'attivita
applicando il tasso d'interesse effettivo. Se I'attivita & successivamente svalutata, I'importo contabilizzato nel patrimonio netto
¢ riclassificato nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio.

Cancellazione

Unattivita finanziaria (0, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie simili) &

cancellata in primo luogo (es. rimossa dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria) quando:

e | diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

e |a Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita o ha assunto I'obbligo contrattuale
di corrisponderli interamente e senza ritardi e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i rischi € benefici della proprieta
dellattivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha
trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita o abbia siglato un accordo in base al
quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i flussi finanziari dell’attivita finanziaria, ma assume un’obbligazione contrattuale
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a pagare i flussi finanziari a uno o piu beneficiari (pass-through), esso valuta se e in che misura abbia trattenuto i rischi e
i benefici inerenti al possesso. Nel caso in cui non abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici
0 non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita continua ad essere rilevata nel bilancio della Societa nella misura del
suo coinvolgimento residuo nell'attivita stessa. In questo caso, la Societa riconosce inoltre una passivita associata. Lattivita
trasferita e la passivita associata sono valutate in modo da riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza della
Societa.

Perdita di valore di attivita finanziarie

La Societa verifica ad ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria, o gruppo di attivita finanziarie, ha subito una perdita di
valore. Esiste una perdita di valore quando dopo la rilevazione iniziale sono intervenuti uno o piu eventi (quando interviene
“un evento di perdita”) che hanno un impatto sui flussi di cassa futuri stimati dell'attivita finanziaria o della Societa di attivita
finanziarie, impatto che possa essere attendibilmente stimato. Le evidenze di perdita di valore possono includere indicazioni
che un debitore 0 un gruppo di debitori si trovano in una situazione di difficolta finanziaria, incapacita di far fronte alle
obbligazioni, incapacita o ritardi nella corresponsione d'interessi o d'importanti pagamenti, probabilita di essere sottoposti a
procedure concorsuali o altre forme di ristrutturazione finanziaria, e da dati osservabili che indichino un decremento misurabile
nei flussi di cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nelle condizioni economiche che si correlano a crisi finanziaria.
Per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato la Societa ha innanzitutto valutato se sussistesse una perdita
di valore per ogni attivita finanziaria individualmente significativa, ovvero collettivamente per le attivita finanziarie non
individualmente significative. Laddove non vi siano evidenze di perdita di valore di attivita finanziarie valutate singolarmente,
significative 0 meno, I'attivita € inclusa in un gruppo di attivita finanziarie con caratteristiche di rischio di credito simile e viene
valutata collettivamente ai fini della verifica della perdita di valore. Le attivita considerate individualmente nella determinazione
di perdite di valore, per le quali viene rilevata o permane una perdita di valore non sono incluse nella valutazione collettiva
della perdita di valore.

L'ammontare di qualunque perdita di valore identificata & misurato dalla differenza tra il valore contabile dell'attivita e il valore
attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese in futuro che non sono ancora avvenute). Il valore
attuale dei flussi di cassa € scontato al tasso d'interesse effettivo originario dell’attivita finanziaria.

Il valore contabile dell'attivita viene ridotto attraverso la contabilizzazione di un fondo svalutazione e l'importo della perdita &
rilevato nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Gli interessi attivi (registrati tra i proventi finanziari nel prospetto dell’'utile/
(perdita) d’esercizio) continuano a essere stimati sul valore contabile ridotto e sono calcolati applicando il tasso d'interesse
utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della valutazione della perdita di valore. | finanziamenti e i relativi fondi
svalutazione sono stornati quando non vi sia realistica prospettiva di un futuro recupero e le garanzie sono state realizzate o
sono state trasferite alla Societa. Se, in un esercizio successivo, 'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce
in conseguenza di un evento intervenuto dopo la rilevazione della svalutazione, tale svalutazione & aumentata o diminuita
rettificando il fondo. Se un’attivita stornata & poi recuperata, il valore recuperato & accreditato al prospetto dell’utile/(perdita)
d’esercizio a riduzione degli oneri finanziari.

Riguardo al valore di un’attivita o un gruppo di attivita finanziarie disponibili per la vendita, La Societa valuta ad ogni data di
bilancio se vi sia obiettiva evidenza di riduzione di valore.

Nel caso di strumenti rappresentativi di capitale classificati come disponibili per la vendita, I'obiettiva evidenza includerebbe
una significativa o prolungata riduzione del fair value dello strumento al di sotto del suo costo. Il termine ‘significativo’ & valutato
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rispetto al costo originario dello strumento e il termine ‘prolungato’ rispetto al periodo in cui il fair value si € mantenuto al di sotto
del costo originario. Laddove vi sia evidenza di riduzione di valore, la perdita cumulativa — misurata dalla differenza tra il costo
di acquisto e il fair value attuale, dedotte le perdite per riduzione di valore di quell'attivita finanziaria rilevata prima nel prospetto
dellutile/(perdita) d’esercizio — € stornata dal prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo e rilevata nel
prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio.

Le perdite per riduzione di valore su strumenti rappresentativi di capitale non sono ripristinate con effetto rilevato nel conto
economico; gli incrementi nel loro fair value successivi alla riduzione di valore sono rilevati direttamente nel conto economico
complessivo.

Nel caso di strumenti di debito classificati come disponibili per la vendita, la svalutazione & determinata con i medesimi criteri
utilizzati per le attivita finanziarie contabilizzate al costo ammortizzato. Tuttavia, 'ammontare della svalutazione & dato dalla
perdita cumulata, vale a dire la differenza tra il costo ammortizzato e il fair value attuale, meno eventuali perdite di valore
sullinvestimento precedentemente rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita) d'esercizio.

Gli interessi attivi futuri continuano a essere stimati sulla base del ridotto valore contabile dell'attivita e sono stimati usando il
tasso d'interesse utilizzato per scontare i flussi di cassa futuri ai fini della determinazione della svalutazione. Gli interessi attivi
sono rilevati tra i proventi finanziari. Se, in un esercizio successivo, il fair value dello strumento di debito aumenta e l'incremento
puo essere obiettivamente correlato a un evento intervenuto dopo la svalutazione che era stata rilevata nel prospetto dell’'utile/
(perdita) d'esercizio, tale svalutazione ¢ rettificata sempre attraverso il prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze, ove esistenti, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione e il valore netto di realizzo
rappresentato dall'ammontare che la societa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivita.
Il costo delle rimanenze € determinato al costo specifico per le merci chiaramente identificabili o, per i beni fungibili, con il
metodo del FIFO.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti includono la cassa, i conti correnti bancari, i depositi rimborsabili a domanda e altri
investimenti finanziari a breve termine e ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa, ovvero trasformabili

in disponibilita liquide entro 90 giorni della data di originaria acquisizione e sono soggetti ad un rischio non significativo di
variazione di valore.

Passivita finanziarie

Rilevazione e valutazione iniziale

Le passivita finanziarie sono classificate, al momento della rilevazione iniziale, tra le passivita finanziarie al fair value rilevato
a conto economico, tra i mutui e finanziamenti, o tra i derivati designati come strumenti di copertura.
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Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungono, nel caso di mutui, finanziamenti e debiti,
i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili.

Le passivita finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri debiti, mutui e finanziamenti, inclusi scoperti di
conto corrente, garanzie concesse e strumenti finanziari derivati.

Valutazione successiva

La valutazione delle passivita finanziarie dipende dallo loro classificazione, come di seguito descritto:

Passivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico

Le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono passivita detenute per la
negoziazione e passivita finanziarie rilevate inizialmente al fair value con variazioni rilevate a conto economico.

Le passivita detenute per la negoziazione sono tutte quelle sostenute ai fini della loro rivendita nel breve termine. Questa
categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dalla Societa che non sono designati come strumenti di
copertura in una relazione di copertura definita dallo IAS 39. | derivati sono classificati come strumenti finanziari detenuti per
la negoziazione salvo che non siano designati come strumenti di copertura efficaci.

Gli utili o le perdite sulle passivita detenute per la negoziazione sono rilevati nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Le
passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto economico dalla data di prima iscrizione, solo
se i criteri dell'lAS 39 sono soddisfatti.

Passivita per finanziamenti

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita per finanziamenti sono valutate con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo
del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita € estinta, oltre
che attraverso il processo di ammortamento.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando lo sconto o il premio sull’acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte integrante
del tasso di interesse effettivo. Lammortamento al tasso di interesse effettivo € compreso tra gli oneri finanziari nel prospetto
dellutile/(perdita).

Garanzie finanziarie passive

Le garanzie finanziarie passive emesse dalla Societa sono contratti che richiedono un pagamento per rimborsare il possessore
di un titolo di debito a fronte di un perdita da esso subita a seguito dellinadempienza del debitore nel pagamento alla scadenza
prevista contrattualmente. | contratti di garanzia finanziaria sono inizialmente rilevati come passivita al fair value, incrementati
dei costi di transazione direttamente attribuibili al’emissione della garanzia. Successivamente, la passivita & misurata al
maggiore tra la migliore stima dell’esborso richiesto per far fronte all'obbligazione garantita alla data di bilancio e 'ammontare
inizialmente rilevato, al netto degli ammortamenti cumulati.
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Cancellazione

Una passivita finanziaria viene cancellata quando I'obbligazione sottostante la passivita & estinta, annullata ovvero onorata.
Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente
diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene
trattato come una cancellazione contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con
iscrizione nel prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio di eventuali differenze tra i valori contabili.

Compensazione di strumenti finanziari

Un’attivita e una passivita finanziaria possono essere compensate e il saldo netto esposto nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli importi rilevati contabilmente e vi sia l'intenzione di
estinguere il residuo netto, o realizzare I'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti, sono inizialmente iscritte al fair value, al netto dei costi accessori di diretta imputazione,
e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo d'interesse. Se vi & un
cambiamento stimabile nei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita € ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base
del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento inizialmente determinato.

Benefici a dipendenti

| fondi relativi al personale erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro sono costituiti
principalmente dal Trattamento di Fine Rapporto (TFR), disciplinato dalla legislazione italiana all'art. 2120 del codice civile. Il
TFR rappresenta un piano a benefici definiti, ovvero un programma formalizzato di benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro che costituisce un’obbligazione futura e per il quale la Societa si fa carico dei rischi attuariali e d’'investimento relativi.
Come richiesto dallo IAS 19R, la Societa utilizza il Metodo della Proiezione Unitaria del Credito per determinare il valore
attuale delle obbligazioni e il relativo costo previdenziale delle prestazioni di lavoro corrente; tale metodo di calcolo richiede
I'utilizzo d'ipotesi attuariali obiettive e compatibili su variabili demografiche (tasso di mortalita, tasso di rotazione del personale)
e finanziarie (tasso di sconto, incrementi futuri dei livelli retributivi). Gli utili e le perdite attuariali sono immediatamente ed
integralmente riconosciuti nel conto economico complessivo in conformita allo IAS 19R.

A seguito della riforma sulla previdenza, a partire dal 1° gennaio 2007 il TFR maturato, a seguito dell'entrata in vigore della
riforma stessa, € destinato ai fondi pensione o al fondo di tesoreria istituito presso | I'lnps per le imprese aventi pit di 50
dipendenti ovvero, nel caso d’imprese aventi meno di 50 dipendenti, pud rimanere in azienda analogamente a quanto
effettuato negli esercizi precedenti o destinato a fondi pensione. Su questo, la destinazione delle quote maturande del TFR ai
fondi pensione ovvero all'lnps comporta che una quota del TFR maturando sia classificata come un piano a contributi definiti
in quanto l'obbligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensione ovvero
allInps. La passivita relativa al TFR pregresso continua a rappresentare un piano a benefici definiti da valutare secondo ipotesi
attuariali.

Da un punto di vista contabile, attraverso la valutazione attuariale si imputano a conto economico nella voce “oneri/proventi
finanziari l'interest cost che costituisce I'onere figurativo che limpresa sosterrebbe chiedendo al mercato un finanziamento
di importo pari al TFR e nella voce “costo del lavoro” il current service cost che definisce 'ammontare dei diritti maturati
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nell'esercizio dai dipendenti che non hanno trasferito alla previdenza complementare le quote maturate dal 1 gennaio 2007. Gli
utili e le perdite attuariali che riflettono gli effetti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate sono rilevati direttamente
nel patrimonio netto senza mai transitare a conto economico e sono esposti nel prospetto di conto economico complessivo.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri sono eventualmente iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili 'ammontare e/o |a data di accadimento. Liscrizione dei fondi viene rilevata
solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse economiche come risultato di
eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta per 'adempimento dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la
miglior stima dell'onere per estinguere I'obbligazione. Il tasso utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita
riflette i valori correnti di mercato e tiene conto del rischio specifico associabile a ciascuna passivita.

Quando ['effetto finanziario del tempo € significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, i
fondi sono valutati al valore attuale dell'esborso previsto utilizzando un tasso che rifletta le condizioni del mercato, la variazione
del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato all'obbligazione. L'incremento del valore del fondo determinato da
variazioni del costo del denaro nel tempo & contabilizzato quale onere finanziario.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nellapposita sezione informativa sulle
passivita potenziali e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.

Attivita non correnti detenute per |la vendita o per la distribuzione agli
azionistidella controllante e attivita cessate

La Societa classifica le attivita non correnti e i gruppi in dismissione come detenuti per la vendita o per la distribuzione
agli azionisti della controllante se il loro valore contabile sara recuperato principalmente con un’operazione di vendita o di
distribuzione, anziché tramite il loro uso continuativo. Tali attivita non correnti e gruppi in dismissione classificati come detenuti
per la vendita o per la distribuzione agli azionisti sono valutate al minore tra il valore contabile e il loro fair value al netto dei
costi di vendita o di distribuzione. | costi di distribuzione sono i costi aggiuntivi direttamente attribuibili alla distribuzione, esclusi
gli oneri finanziari e le imposte.

La condizione per la classificazione come detenuti per la distribuzione si considera rispettata solo quando la distribuzione &
altamente probabile e I'attivita o la Societa in dismissione € disponibile per la distribuzione immediata nelle sue attuali condizioni.
Le azioni richieste per concludere la distribuzione dovrebbero indicare che & improbabile che possano intervenire cambiamenti
significativi nella distribuzione o che la distribuzione venga annullata. La Direzione deve essersi impegnata alla distribuzione,
il cui completamento dovrebbe essere previsto entro un anno dalla data della classificazione. Simili considerazioni sono valide
anche per le attivita e i gruppi in dismissione detenuti per la vendita.

L'ammortamento degli impianti e dei macchinari e delle attivita immateriali cessa nel momento in cui questi sono classificati
come disponibili per la vendita o per la distribuzione agli azionisti.

Le attivita e le passivita classificate come detenute per la vendita o per la distribuzione agli azionisti sono presentate
separatamente tra le voci correnti nel bilancio.

Un gruppo in dismissione si qualifica come attivita operativa cessata se é:
e una componente della Societa che rappresenta una CGU o un gruppo di CGU;
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e classificata per la vendita o la distribuzione agli azionisti o € gia stata ceduta in tale modo;
e importante ramo autonomo di attivita o area geografica di attivita.

Le attivita destinate alla dismissione sono escluse dal risultato delle attivita operative e sono presentate nel prospetto dell'utile/
(perdita) d’esercizio in un’unica riga come utile/(perdita) netto derivante da attivita destinate alla dismissione.

Riconoscimento dei ricavi

Vendita di merci

| ricavi dalla vendita di merci sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante tenendo conto del valore di
eventuali resi, abbuoni, sconti commerciali e premi legati alla quantita. | ricavi sono rilevati quando i rischi significativi e i
benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti allacquirente, quando la recuperabilita del corrispettivo & probabile, i
relativi costi o I'eventuale restituzione delle merci possono essere stimati attendibilmente, e se la Direzione smette di esercitare
il livello continuativo di attivita solitamente associate con la proprieta della merce venduta. | trasferimenti dei rischi e dei
benefici, di norma, coincidono con la spedizione al cliente, che corrisponde al momento della consegna delle merci al vettore.

Prestazione di servizi

| ricavi relativi alla prestazione di servizi vengono rilevati in base allo stato di effettivo completamento del servizio alla data di
riferimento del bilancio e sono rappresentati al netto di sconti e abbuoni. In particolare, le prestazioni delle attivita pubblicitarie
vengono rilevate sulla base dell’effettivo erogato.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti in base al principio della competenza e pertanto al momento dell'acquisizione del bene o servizio.

Imposte

Le imposte correnti e il beneficio fiscale dell'esercizio sono valutati per I'importo che ci si attende di corrispondere alle autorita
fiscali o recuperare. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quelle emanate, o sostanzialmente
in vigore, alla data di chiusura di bilancio nei paesi dove la Societa opera e genera il proprio reddito imponibile. Le imposte
correnti relative ad elementi rilevati direttamente a patrimonio netto sono rilevate anch’esse a patrimonio netto e non nel
prospetto dell'utile/(perdita) d’esercizio. Il Management periodicamente valuta la posizione assunta nella dichiarazione
dei redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretazioni e, ove appropriato, provvede a stanziare degli
accantonamenti.

Le imposte differite sono calcolate applicando il cosiddetto “liability method” alle differenze temporanee alla data di bilancio tra
i valori fiscali delle attivita e delle passivita e i corrispondenti valori di bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee tassabili, con le seguenti eccezioni:

e e imposte differite passive derivano dalla rilevazione iniziale dellavviamento o di un’attivita o passivita in una transazione
che non rappresenta un'aggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non influenza né il risultato di
bilancio né il risultato fiscale;
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e il riversamento delle differenze temporanee imponibili, associate a partecipazioni in societa controllate, collegate e joint
venture, pud essere controllato, ed & probabile che esso non si verifichi nel prevedibile futuro;

e le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, dei crediti e delle perdite fiscali
non utilizzate e riportabili a nuovo, nella misura in cui sia probabile che saranno disponibili sufficienti imponibili fiscali futur,
che possano consentire I'utilizzo delle differenze temporanee deducibili e dei crediti e delle perdite fiscali riportati a nuovo,
eccetto i casiin cui:

- limposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili deriva dalla rilevazione iniziale di un’attivita o
passivita in una transazione che non rappresenta un’aggregazione aziendale e, al tempo della transazione stessa, non
influisce né sul risultato di bilancio, né sul risultato fiscale;

- nel caso didifferenze temporanee deducibili associate a partecipazioniin societa controllate, collegate € joint venture, le
imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che esse si riverseranno nel futuro prevedibile
e che vi saranno sufficienti imponibili fiscali a fronte che consentano il recupero di tali differenze temporanee.

Le imposte anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle imposte differite
passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. Le imposte differite e anticipate sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte, sulla base delle aliquote fiscali in vigore o
sostanzialmente in vigore alla data di bilancio.

Il valore di carico delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia
piu probabile che saranno disponibili in futuro sufficienti imponibili fiscali da permettere in tutto o in parte I'utilizzo di tale credito.
Le imposte differite attive non rilevate sono riesaminate ad ogni data di bilancio e sono rilevate nella misura in cui diventa
probabile che i redditi fiscali saranno sufficienti a consentire il recupero di tali imposte differite attive.

Le imposte correnti, differite e anticipate sono rilevate nel conto economico, a eccezione di quelle relative a voci direttamente
addebitate o accreditate a patrimonio netto nei cui casi anche il relativo effetto fiscale & riconosciuto direttamente a patrimonio
netto. Le imposte sono compensate quando sono applicate dalla medesima autorita fiscale e vi & un diritto legale di
compensazione.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La predisposizione del bilancio d’esercizio in conformita con gli IFRS richiede, da parte degli amministratori, I'applicazione di
principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, trovano fondamento in valutazioni e stime basate sull'esperienza
storica e su assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze.
L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi rilevati in bilancio, e I'informativa fornita. | risultati finali effettivi delle
poste di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette stime e assunzioni possono differire da quelli riportati nei bilanci
che rilevano gli effetti del manifestarsi dell'evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente elencate le voci che, relativamente alla Societa, richiedono maggiore soggettivita da parte degli
amministratori nell'elaborazione delle stime e per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate
potrebbe avere un impatto significativo sui risultati finanziari della Societa.
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Avviamento

L'avviamento & sottoposto a verifica annuale (cosiddetto “impairment test”) al fine di accertare se si sia verificata una riduzione
di valore dello stesso. La riduzione di valore, rilevata quando il valore netto contabile dell’'unita generatrice di flussi di cassa
alla quale gli stessi sono allocati risulti superiore al suo valore recuperabile (definito come il maggior valore tra il valore
d'uso e il fair value della stessa) va rilevata tramite una svalutazione. La verifica di conferma di valore richiede da parte degli
amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili allinterno della Societa e provenienti
dal mercato, nonché sull'esperienza storica. Inoltre, qualora venga identificata una potenziale riduzione di valore, la Societa
procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche valutative ritenute idonee. Le medesime verifiche di valore € le
medesime tecniche valutative sono applicate alle attivita immateriali € materiali a vita utile definita quando sussistono indicatori
che facciano prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite 'uso. La corretta identificazione degli
elementi indicatori dell'esistenza di una potenziale riduzione di valore e le stime per la determinazione delle stesse dipendono
da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

Fondo svalutazione crediti commerciali

Il fondo svalutazione crediti riflette la miglior stima degli amministratori circa le perdite relative al portafoglio crediti nei confronti
della clientela. Tale stima si basa sulle perdite attese da parte della Societa, determinate in funzione dell'esperienza passata per
crediti simili, degli scaduti correnti e storici, dell'attento monitoraggio della qualita del credito e di proiezioni circa le condizioni
economiche e di mercato.

Imposte anticipate

La contabilizzazione delle imposte anticipate € effettuata sulla base delle aspettative di un imponibile fiscale negli esercizi
futuri atto al loro recupero. La valutazione degli imponibili attesi ai fini della contabilizzazione delle imposte anticipate dipende
da fattori che possono variare nel tempo e determinare effetti significativi sulla recuperabilita dei crediti per imposte anticipate.

Fondi rischi e oneri

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi del rischio di esito negativo. Il valore dei fondi
iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima alla data operata dagli amministratori. Tale stima comporta
I'adozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che potrebbero pertanto avere effetti
significativi rispetto alle stime correnti effettuate dagli amministratori per la redazione dei bilanci della Societa.

Fondo obsolescenza di magazzino

Il fondo svalutazione magazzino riflette la stima del management circa le perdite di valore attese da parte della Societa,
determinate in funzione dell'esperienza passata e dell'andamento storico e atteso del mercato.
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Cambiamenti di principi contabili, nuovi principi contabili, cambiamenti
di stime e riclassifiche

Nuovi principi contabili, emendamenti ed interpretazioni

Si riportano di seguito i nuovi principi contabili ed emendamenti che sono entrati in vigore a partire dal primo gennaio 2014 e
che sono stati adottati dalla Societa:

Pubblicazione in

Descrizione Data di omologa G.U.CE. Data di efficacia prevista del principio
Guida alle disposizioni transitorie

(modifiche agli IFRS 10, 11 e 12) 04/04/2013 05/04/2013 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 10 Bilancio consolidato 11/12/2012 29/1212012 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 11 Accordi a controllo congiunto 11/12/2012 29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
IFRS 12 Informativa sulle partecipazioni

in altre entita 11/12/2012 29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

Modifiche allo IAS 27 Bilancio separato 11/12/2012 29/12/2012 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Modifiche allo IAS 28 Partecipazioni in

societa collegate e joint venture 11/12/2012 29/12/2012  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Modifiche allo IAS 32 Strumenti

finanziari: Esposizione in bilancio -

Compensazioni di attivita

e passivita finanziarie 13/12/2012 29/12/2012 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Entita di investimento (modifiche allIFRS
10, alllFRS 12 e allo IAS 27) 20/11/2012 21/11/2012 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

Informazioni integrative sul valore

recuperabile delle attivita non finanziarie

(modifiche allo IAS 36) 19/12/2013 20/12/2013  Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014
Novazione dei derivati e continuazione

della contabilizzazione di copertura
(modifiche allo IAS 39) 19/12/2013 20/12/2013 Esercizi che iniziano dopo il 1 gennaio 2014

L'adozione dei principi e delle interpretazioni sopra indicati non hanno comportato impatti materiali nella valutazione delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via
anticipata dalla Societa

Alla data del presente Bilancio i principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili € non adottati in via
anticipata dalla societa e per alcuni dei quali gli organi competenti dell’'Unione Europea non hanno ancora concluso il processo
di omologazione necessario sono di seguito descritti:

e Inmaggio 2013 lo IASB ha pubblicato l'interpretazione IFRIC 21 Tributi. L'lFRIC 21 chiarisce che una entita riconosce una
passivita per tributi non prima di quando si verifica I'evento a cui € legato il pagamento, in accordo con la legge applicabile.
Per i pagamenti che sono dovuti solo al superamento di una determinata soglia minima, la passivita € iscritta solo al
raggiungimento di tale soglia. E' richiesta I'applicazione retrospettiva per I'NFRIC 21. Questa interpretazione si applica per
esercizi che iniziano il 1 gennaio 2015 o successivamente a tale data.
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In novembre 2013, lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti minori allo IAS 19 — Benefici ai dipendenti intitolati “Piani a
benefici definiti: Contribuzioni dei dipendenti”. Tali emendamenti riguardano la semplificazione del trattamento contabile
delle contribuzioni ai piani a benefici definiti da parte dei dipendenti o di terzi in casi specifici. Gli emendamenti sono
applicabili, in modo retroattivo, per gli esercizi che hanno inizio il o dopo il 1° luglio 2014, & consentita I'adozione anticipata.
In dicembre 2013, lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IFRS (Annual Improvements to IFRSs - 2010-2012
Cycle e Annual Improvements to IFRSs - 2011-2013 Cycle). Tra gli altri, i temi piu rilevanti trattati in tali emendamenti
sono: la definizione di condizioni di maturazione nellIFRS 2 — Pagamenti basati su azioni, l'informativa sulle stime e giudizi
utilizzati nel raggruppamento dei segmenti operativi nellIFRS 8 — Segmenti operativi, I'identificazione e I'informativa di una
transazione con parte correlata che sorge quando una societa di servizi fornisce il servizio di gestione dei dirigenti con
responsabilita strategiche alla societa che redige il bilancio nello IAS 24 — Informativa sulle parti correlate, I'esclusione
dall'ambito di applicazione delllFRS 3 — Aggregazioni aziendali, di tutti i tipi di accordi a controllo congiunto, e alcuni
chiarimenti sulle eccezioni all'applicazione dell'IFRS 13 — Misurazione del fair value. Tali emendamenti sono applicabili a
partire dal 1° gennaio 2015.

In gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato I'lFRS 14 Regulatory Deferral Accounts, l'interim standard relativo al progetto Rate-
regulated activities. L'lFRS 14 consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a rilevare gli
importi relativi alla "rate regulation" secondo i precedenti principi contabili adottati. Al fine di migliorare la comparabilita con
le entita che gia applicano gli IFRS e che non rilevano tali importi, lo standard richiede che I'effetto della "rate regulation”
debba essere presentato separatamente dalle altre voci. Lo standard € obbligatorio per gli esercizi che iniziano dopo il 14
giugno 2014.

In maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IFRS 11 — Accordi a controllo congiunto: Rilevazione
dellacquisizione di partecipazioni in attivita a controllo congiunto, fornendo chiarimenti sulla rilevazione contabile delle
acquisizioni di Partecipazioni in attivita a controllo congiunto che costituiscono un business. Gli emendamenti sono
applicabili in modo retroattivo, a partire dal 1° gennaio 2016, & consentita I'applicazione anticipata.

In maggio 2014, lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari e allo IAS 38 - Attivita
immateriali. Lo IASB ha chiarito che I'utilizzo di metodi basati sui ricavi per calcolare 'ammortamento di un bene non ¢
appropriato in quanto i ricavi generati da un'attivita che include I'utilizzo di un bene generalmente riflette fattori diversi
dal consumo dei benefici economici derivanti dal bene. Lo IASB ha inoltre chiarito che si presume i ricavi generalmente
non siano una base adeguata per misurare il consumo dei benefici economici generati da un’attivita immateriale. Tale
presunzione, tuttavia, pud essere superata in determinate circostanze limitate. Tali modifiche sono applicabili a partire dal
1° gennaio 2016, & consentita I'applicazione anticipata.

In maggio 2014, lo IASB ha emesso il principio IFRS 15 - Ricavi da contratti con i clienti, che richiede ad una societa di
rilevare i ricavi al momento del trasferimento del controllo di beni o servizi ai clienti ad un importo che riflette il corrispettivo
che ci si aspetta di ricevere in cambio di tali prodotti o servizi. Per raggiungere questo scopo, il nuovo modello di rilevazione
dei ricavi definisce un processo in cinque step. Il nuovo principio richiede anche ulteriori informazioni aggiuntive circa la
natura, 'ammontare, i tempi e l'incertezza circa i ricavi e i flussi finanziari derivanti dai contratti con i clienti. Tali modifiche
sono applicabili a partire dal 1° gennaio 2017, & consentita I'applicazione anticipata.. La societa sta valutando il metodo
di implementazione e l'impatto del nuovo principio sul proprio bilancio.

In giugno 2014 lo IASB ha pubblicato gli emendamenti allo IAS 16 e IAS 41 Agricoltura: Bearer Plants - i quali cambiano
la contabilizzazione delle attivita biologiche che si qualificano come albero da frutta. Non ci si attende alcun impatto sulla
societa a seguito dell'applicazione di queste modifiche dato che la societa non possiede alcun albero da frutta.

In luglio 2014, lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 — Strumenti finanziari. La serie di modifiche apportate dal nuovo
principio include I'introduzione di un approccio logico per la classificazione e la valutazione degli strumenti finanziari basato
sulle caratteristiche dei flussi finanziari e sul modello di business secondo cui I'attivita & detenuta, un unico modello per
I'impairment delle attivita finanziarie basato sulle perdite attese e un stanziale rinnovato approccio per I'hedge accounting.
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Il nuovo principio sara applicabile in modo retroattivo a partire dal 1° gennaio 2018, & consentita 'adozione anticipata.

e In agosto 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 27 - Bilancio separato. che consentira alle entita di
utilizzare il metodo del patrimonio netto per contabilizzare gli investimenti in controllate, joint ventures e collegate nel
bilancio separato.

e In settembre 2014 lo IASB ha pubblicato gli emendamenti Modifiche all'lFRS 10 ed allo IAS 28: vendita o conferimento
di una attivita tra un investitore ed una sua collegata o joint venture - i quali mirano ad eliminare il conflitto tra i requisiti
dello IAS 28 e dell'lFRS 10 e chiarisce che in una transazione che coinvolge una collegata o joint venture la misura in cui
¢ possibile rilevare un utile o una perdita dipende dal fatto che I'attivita oggetto della vendita o del conferimento sia un
business. Lo IASB ha indicato che & applicabile per esercizi che iniziano il 1 gennaio 2016 o successivamente a tale data.
L'applicazione anticipata & consentita.

e In settembre 2014 lo IASB ha emesso un insieme di modifiche agli IAS/IFRS (Annual Improvements to IFRSs - 2012-2014
Cycle). L'obiettivo dei miglioramenti annuali € quello di trattare argomenti necessari relativi a incoerenze riscontrate negli
IFRS oppure a chiarimenti di carattere terminologico, che non rivestono un carattere di urgenza, ma che sono stati discussi
dallo IASB nel corso del ciclo progettuale. Tra i principi interessati dalle modifiche I'IFRS 5 per il quale € stato introdotto
un chiarimento per i casi in cui si modifica il metodo di cessione di una attivita riclassificando la stessa da detenuta per
la vendita a detenuta per la distribuzione; e I'lFRS 7 dove & stato introdotto un chiarimento per stabilire se e quando i
contratti di servizio costituisce coinvolgimento continuo ai fini dell'informativa; i quali sono stati introdotti ulteriori indicazioni
per chiarire punti dubbi, lo IAS 19 dove si € chiarito che la valuta dei titoli utilizzati come riferimento per la stima del tasso
di sconto deve essere la stessa di quella in cui i benefici saranno pagati; e lo IAS 34 dove viene chiarito il signficato di
"altrove" nel cross referencing.

e In dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato I'emendamento allo IAS 1: I'iniziativa sull'informativa di bilancio - il quale ha mira
ad introdurre chiarimenti nello IAS 1 per affrontare alcuni elementi che sono percepiti come limitazioni all'uso del giudizio
da parte di chi predispone il bilancio. Lo IASB ha indicato che sono applicabili per esercizi che iniziano il 1 gennaio 2016 o
successivamente a tale data. L'applicazione anticipata & consentita.

e Indicembre 2014 lo IASB ha pubblicato gliemendamentiall'lFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 - Entita di investimento: I'applicazione
dell'eccezione al consolidamento- i quali hanno per oggetto le problematiche derivanti dall'applicazione dell'eccezione al
consolidamento previsto per le entita di investimento. La data di prima applicazione introdotta dallo IASB € per gli esercizi
che hanno inizio il 1 gennaio 2016 o successivamente a tale data. L'applicazione anticipata & consentita.

La Societa adottera tali nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, sulla base della data di applicazione prevista. Non si
prevede che 'adozione dei principi, emendamenti ed interpretazioni sopra indicati comporti impatti materiali nella valutazione
delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi della Societa.

Informativa per settori operativi

L'IFRS 8 definisce un settore operativo come una componente:

e che coinvolge attivita imprenditoriali generatrici di ricavi e di costi;

e i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piu alto livello decisionale;

e per la quale sono disponibili dati economico-finanziari separati.

L'IFRS 8 non € applicabile al bilancio separato di Banzai S.p.A..
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Commento alle principalivocidel prospetto della situazione patrimoniale
e finanziaria

1. Impianti e macchinari

Il dettaglio del costo storico, del fondo ammortamento e del valore netto contabile della voce impianti € macchinari & di seguito
evidenziato:

Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Amm.i Amm.ti
(migliaia di Euro) Costo storico cumulati  Valore netto  Costo storico cumulati  Valore netto
Impianti e Macchinari 59 (33) 26 36 (24) 12
Mobili e arredi 461 (323) 138 402 (235) 167
Macchine elettroniche 377 (229) 148 267 (151) 116
Altri beni 77 (65) 12 76 (53) 23
Totale Impianti e Macchinari 974 (650) 324 781 (463) 318

Si segnala che al 31 dicembre 2014 non vi sono beni strumentali di proprieta gravati da alcun tipo di garanzia prestata a
favore di terzi e che nel periodo non sono emerse indicazioni di una possibile perdita di valore con riferimento agli impianti e
macchinari.

La seguente tabella evidenzia la movimentazione della voce impianti e macchinari:

Al 31 Dicembre Incrementi per Al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2013 acquisti ~ Decrementinetti ~ Amm.ti 2014
Impianti e Macchinari 12 23 - 9) 26
Macchine elettroniche 116 110 - (78) 148
Mobili e arredi 167 59 - (88) 138
Altri beni 23 1 - (12) 12
Totale attivita materiali 318 193 - (187) 324

| principali investimenti del periodo si riferiscono:

e amacchine elettroniche, per Euro 110 migliaia, in particolare per I'acquisto di server e di nuovi computer per I'assegnazione
ai dipendenti assunti nel corso del periodo, e la normale sostituzione degli stessi;

e amobili e arredi, per Euro 59 migliaia, per la ristrutturazione e 'ampliamento della sede operativa in Milano.
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2. Attivita immateriali

La composizione della voce attivita immateriali € di seguito riportata:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Software, Brevetti, concessioni e licenze 176 53
Immobilizzazioni in corso 737 -
Totale attivita immateriali 913 53

Il dettaglio di costo storico, fondo ammortamento e valore netto contabile della voce immobilizzazioni € di seguito riportato:

Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Amm.ti Amm.i
(migliaia di Euro) Costo storico  cumulati ~ Valore netto  Costo storico  cumulati ~ Valore netto
Software, Brevetti, concessioni
e licenze 364 (188) 176 175 (122) 53
Immobilizzazioni in corso 737 - 737 - - -
Totale attivita immateriali 1.101 (188) 913 175 (122) 53

La tabella seguente mostra i movimenti delle immobilizzazioni immateriali nel corso dell'esercizio:

Al 31 Dicembre  Incrementi per Al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2013 acquisti  Decrementi netti ~ Amm.i 2014
Software, brevetti,concessioni e licenze 53 189 - (66) 176
Immobilizzazioni in corso - 737 - - 737
Totale attivita immateriali 53 926 - (66) 913

Gli investimenti complessivi nel corso dell’'esercizio sono pari ad Euro 926 migliaia e si riferiscono principalmente:

e asoftware, brevetti e licenze, per Euro 189 migliaia principalmente relativi all'implementazione di nuovi strumenti informatici
utilizzati dal dipartimento amministrazione e finanza e all'acquisizione di licenze software;

e aimmobilizzazioni in corso che riguardano principalmente I'implementazione del nuovo ERP di Gruppo.
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3. Partecipazioni
Le partecipazioni ammontano ad Euro 22.541 migliaia, invariate rispetto all'esercizio precedente.
Nel corso dell'esercizio le uniche movimentazioni sono state rappresentate da fusioni all'interno del gruppo e nello specifico

fusione di Saldiprivati.com in Banzai Commerce e di Sitonline in Eprice, a sua volta controllata da Banzai Commerce. La
tabella seguente mostra i movimenti delle partecipazioni intercorsi nell'esercizio:

Denominazione 31 dicembre 2013 Incrementi  Decrementi  Altri movimenti 31 dicembre 2014
Banzai Commerce S.r.l. 861 9.981 10.842
Banzai Media Holding S.r.l. 11.260 - 11.260
Banzai Ventures S.r.l. 97 - 97
Sitonline S.rl. 1.610 (1.610) -
Saldiprivati.com S.r.l. 8.371 (8.371) -
Banzai Direct S.r.l. 342 - 342
TOTALE 22.541 - 22.541

Al 31 dicembre 2014, come al 31 dicembre 2013, le partecipazioni in Banzai Commerce ed in Banzai Media Holding sono
state sottoposte allimpairment test, confrontando il valore recuperabile delle CGU di cui sono subholding con il valore netto
contabile dei relativi beni. A tal fine si specifica che 'impairment test della partecipazione del 31,3% in Banzai Direct é stato
effettuato congiuntamente a quella di Banzai Media Holding in quanto il restante 68,7% & detenuto da Banzai Media S.r.l. ed in
quanto la societa & parte della CGU Vertical Content. Il valore recuperabile rappresenta il maggiore fra il fair value dell'attivita,
al netto dei costi di vendita, e il suo valore d’uso, ed ¢ calcolato come il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede
saranno associati alle CGU di cui le partecipazioni sono sub-holding, scontati al tasso che riflette i rischi specifici delle singole
CGU alla data di valutazione.

Ipotesi chiave utilizzate nel calcolo del valore d'uso e sensitivita alle
variazioni delle ipotesi

Le assunzioni chiave utilizzate dal management sono la stima dei futuri incrementi nelle vendite, dei flussi di cassa operativi,
del tasso di crescita dei valori terminali e del tasso di sconto (costo medio ponderato del capitale - “WACC”). | flussi di risultato
attesi coprono un arco temporale di  cinque anni successivi a quello di riferimento dell'impairment test, e fanno riferimento al
piano industriale vigente. L'impairment test € stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 18 marzo 2015.

| tassi di sconto (WACC), definiti come costo medio ponderato del capitale al netto delle imposte, applicati ai flussi di cassa
prospettici, sono riportati nella seguente tabella:

Cash Generating Unit Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
E-Commerce 10,6% 10,6%
Vertical Content 11,2% 11,2%

Il tasso di crescita (g) utilizzato per la definizione dei flussi di cassa delle CGU al 31 dicembre 2014 & stato pari a 2,00%.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso che, al 31 dicembre 2014, il valore recuperabile della CGU eccede il valore contabile.
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E stata inoltre effettuata un’analisi di sensitivita dei risultati per le CGU in esame; in tutti i casi i valori d’'uso rimangono superiori
ai valori contabili anche assumendo una variazione dei parametri chiave sotto descritti quali:

e una variazione dei tassi di sconto di 100 basis point;

e una variazione del tasso di crescita di 100 basis point;

e una variazione dellEBITDA del 10%.

Gli amministratori del Gruppo hanno pertanto ritenuto sussistere le condizioni per confermare il valore delle partecipazioni
iscritto in Bilancio in quanto il valore d'uso € risultato significativamente superiore al valore contabile.

Di seguito si riportano i dati principali relativi alle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2014:

Capitale  Patrimonio Utile/ Quota Valore
Denominazione Sede sociale Netto (Perdita)  di possesso in bilancio
Banzai Commerce S.r.l. Milano 12 4.204 (546) 100,00% 10.842
Banzai Media Holding S.r.I. Milano 110 2.012 (30) 100,00% 11.260
Banzai Ventures S.r.l. Milano 54 532 (7 100,00% 97
Banzai Direct S.r.l. Milano 90 91 18 31,29% 342
TOTALE 22.541

4. Attivita finanziarie non correnti

La composizione della voce attivita finanziarie non correnti & di seguito riportata:

Attivita finanziarie non correnti Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Crediti finanziari 26.452 24.084 2.368
Partecipazioni in altre imprese 1.016 1.016 -
Totale attivita non correnti 27.468 25.100 2.368

La struttura del Gruppo prevede che la capogruppo svolga attivita di coordinamento e di reperimento delle disponibilita
finanziarie necessarie a garantire gli eventuali investimenti e la gestione delle societa controllate. Conseguentemente ha
erogato nel corso degli anni i finanziamenti necessari alle societa del gruppo.

Conseguentemente i crediti finanziari infruttiferi sono prevalentemente vantati nei confronti di imprese controllate; I'incremento
dell'anno € principalmente imputabile ad un incremento degli stessi, in particolare a Banzai Commerce per Euro 1.925 migliaia
e BNK4 per Euro 350 migliaia.

La valutazione degli stessi & stata effettuata congiuntamente all'impairment test effettuato sulle partecipazioni stesse.
La valutazione delle partecipazioni in altre imprese & stata effettuata al costo, in conformita con quanto previsto dallo IAS 39

paragrafo 46¢, trattandosi di investimenti in strumenti rappresentativi di capitale che non hanno prezzo di mercato quotato in
un mercato attivo e il cui fair value non pud essere misurato attendibilmente.
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II'saldo di Euro 1.016 migliaia delle partecipazioni in altre imprese al 31 dicembre 2014 non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2013 e risulta cosi composto:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Webperformance S.r.l. " 11
Interactive Thinking S.r.. 1.005 1.005

Quadrante S.r.. in liquidazione - ;
Totale partecipazioni in altre imprese 1.016 1.016

Sulla base delle informazioni disponibili nonché dei positivi risultati consuntivati, la Direzione Aziendale ha ritenuto che al 31
dicembre 2014 non vi siano indicatori di impairment o evidenze obiettive che le partecipazioni in altre imprese abbiano subito
una perdita di valore. La societa Quadrante S.r.l., gia svalutata in sede di redazione del bilancio al 31 dicembre 2013, & stata
posta in liquidazione nel maggio 2014; non si ritengono necessari appostamenti nel passivo in quanto Banzai non ha obblighi
giuridici né intenzione di fornire supporto a tale partecipata.

5. Altre attivita non correnti

Le altre attivita non correnti comprendono principalmente depositi cauzionali per affitti ed utenze, il saldo di Euro 20 migliaia &
sostanzialmente invariato rispetto all'esercizio precedente.

6. Attivita per imposte differite

Tale voce accoglie il saldo delle imposte anticipate che derivano quasi esclusivamente dalle perdite realizzate in esercizi
precedenti:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Attivita per imposte differite attive 3.763 2.844
Totale Attivita per imposte differite attive 3.763 2.844

Il dettaglio della composizione e la movimentazione delle attivita per imposte differite nette al 31 dicembre 2014 ed al
31 dicembre 2013 & riportato nel seguente prospetto:

(migliaia di Euro) Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Perdita fiscale 3.842 2.495 1.347
CNM (79) - (79)
Eliminazione immobilizzazioni immateriali - 354 (354)
Leasing - (7) 7
Benefici ai dipendenti - 2 (2)
Totale attivita per imposte differite 3.763 2.844 919

La recuperabilita delle imposte anticipate & stata valutata sulla base dei risultati espliciti attesi dal piano industriale di gruppo.
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7. Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e altri crediti ammontano ad Euro 1.129 migliaia rispetto ad Euro 1.300 migliaia al termine dell’'esercizio
precedente, come di seguito riportato:

Costi commerciali Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013
Crediti verso clienti 128 421
Clienti fatture da emettere - 82
Crediti commerciali verso controllate 1.002 798
Fondo svalutazione credliti (1) (1)
Totale crediti commerciali 1.129 1.300

| crediti sono iscritti al netto del relativo fondo svalutazione che rappresenta la ragionevole stima della perdita durevole di
valore individuata a fronte dello specifico rischio di inesigibilita, identificato sui crediti iscritti a bilancio. Si segnala che non
esistono crediti con scadenza superiore a cinque anni.

| crediti verso clienti sono vantati nei confronti di societa del Gruppo Interactive Thinking, che ha acquisito tra il 2012 ed il
2013 la Business Unit Consulenza del Gruppo Banzai; la riduzione rispetto all'esercizio precedente & imputabile agli incassi

avvenuti nel periodo.

| crediti verso societa controllate sorgono per effetto del riaddebito di prestazioni svolte da Banzai S.p.A. per conto delle societa
controllate, e includono principalmente locazione di spazi attrezzati e personale amministrativo.

La seguente tabella mostra 'ammontare dei crediti suddivisa per fasce di scaduto:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
A scadere - 82
Scaduto <30 giorni 243 525
Scaduto 30-90 giorni 224 212
Scaduto 90-180 giorni - 131
Scaduto oltre 180 giorni 662 350
Totale 1.129 1.300

8. Altre attivita correnti

La composizione della voce altre attivita correnti & di seguito riportata:

Attivita correnti Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Crediti tributari 335 51 284
Altri crediti 671 831 (160)
Ratei e risconti 1.434 30 1.404
Totale attivita non correnti 2.440 912 1.528
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| crediti tributari sono costituiti principalmente dal credito IVA, pari a circa Euro 332 migliaia, I'incremento & in gran parte
legato ai significativi acquisti che la societa ha fatto nella seconda parte dell'anno legate al processo di quotazione ed
allimplementazione del nuovo ERP di gruppo.

Gli altri crediti includono principalmente crediti verso la Banzai Consulting e verso societa del Gruppo sorti nel’ambito del
consolidato fiscale.

| ratei e risconti attivi includono premi assicurativi e prestazioni di servizi professionali la cui competenza € anticipata o
posticipata rispetto alla manifestazione numeraria. L'incremento del periodo & principalmente imputabile ai costi di quotazione
sostenuti fino al 31 dicembre 2014, che hanno natura di costi incrementali direttamente attribuibili all'operazione di aumento di
capitale che diversamente sarebbero stati evitati per Euro 1.358 migliaia.Si segnala che non sussistono ratei e risconti aventi
durata superiore a cinque anni.

9. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

La composizione della voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti € di seguito riportata:

Disponibilta liquide e mezzi equivalenti Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Depositi bancari e postali 8.012 9.217
Cassa 2 2
Totale Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8.014 9.219

Il saldo delle voce disponibilita liquide e mezzi equivalenti, interamente denominato in Euro, rappresenta le disponibilita liquide
e l'esistenza di numerario e di valori alle date di chiusura degli esercizi.

La riduzione delle disponibilita liquide nel periodo & principalmente dovuta alle attivita di investimento effettuate nel periodo.
Per maggiori dettagli si rimanda allo schema del rendiconto finanziario.

10. Patrimonio netto
Per I'analisi dei movimenti di patrimonio netto si rinvia al relativo prospetto.

Di seguito vengono descritti brevemente i principali movimenti esposti nello schema su indicato.

Movimentazioni di patrimonio netto per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014

In data 3 aprile 2014 'Assemblea Straordinaria degli Azionisti ha deliberato di procedere all'emissione a pagamento di massimi
n. 400 Warrant denominati “Warrant Banzai 2014-2018” (di seguito, i “Warrant”) da offrire in sottoscrizione a soggetti identificati
dal consiglio di amministrazione. Tali warrant danno la possibilita ai titolari di sottoscrivere azioni di nuova emissione nel
rapporto di 250 per ogni warrant al prezzo di minimi Euro 190 per azione.
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Nel corso dell'esercizio & stata assegnata una prima tranche di 240 warrant, di cui 237 sottoscritti, con un incasso, al netto
dei relativi oneri, di Euro 151 migliaia, contabilizzati quali riserve di patrimonio netto. Inoltre nel corso dell’esercizio sono stati
esercitati warrant emessi nell’ambito del piano “Warrant 2011-2015” per un aumento di capitale di Euro 7.267 migliaia, di cui
Euro 389migliaia a titolo di capitale sociale ed Euro 7.228 migliaia a titolo di sovrapprezzo.

11. Debiti verso banche e altri finanziatori
La Societa non ha debiti finanziari non correnti alla data del 31 dicembre 2014

La composizione della voce debiti verso banche e altri finanziatori classificati come correnti al 31 dicembre 2014 € di seguito
riportata:

Debiti verso banche e altri finanziatori Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Quota corrente di finanziamenti 2.500 2472 28
Scoperti di conto e Finanziamenti a breve termine 602 3.064 (2.462)
Totale Debiti verso banche e altri finanziatori 3.102 5.536 (2.434)

La quota corrente di finanziamenti include un finanziamento verso UBI Banca rimborsato ad inizio 2015.

Gli scoperti di conto sono rappresentati da momentanei saldi negativi di alcune banche con cui la societa opera; la variazione
rispetto all'esercizio precedente deriva dal rimborso di un finanziamento di Euro 2.500 migliaia verso Ubi Banca.

Liquidita/indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione dell'indebitamento finanziario netto determinato al 31 dicembre 2014, secondo
quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 e in conformita con le Raccomandazioni ESMA/2011/81:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
(A) Cassa (2) 2)
(B) Altre disponibilita liquide (8.012) (9.217)
(C) Titoli detenuti per la negoziazione -

(D) Liquidita (A)+(B)+(C) (8.014) (9.219)
(E) Crediti finanziari correnti -

(F) Debiti finanziari correnti 3.102 5.536

(G) Parte corrente dell'indebitamento non corrente -
(H) Altri debiti finanziari correnti -
(I) Indebitamento finanziario corrente (F)+(G)+(H) 3.102 5.536
(J) Liquidita/indebitamento finanziario corrente netto (D)+(E)+(l) (4.912) (3.683)
(K) Debiti bancari non correnti -
(L) Obbligazioni emesse -
(M) Altri debiti non correnti -
(N) Indebitamento finanziario non corrente (K)+(L)+(M) -
(O) (Liquidita)/Indebitamento Finanziario Netto(J)+(N) (4.912) (3.683)
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12. Fondi rischi ed oneri

Tale voce al 31 dicembre 2014 presenta un saldo nullo, invariato rispetto al 31 dicembre 2013.

13. Fondi del personale

La voce include la rilevazione del Trattamento di Fine Rapporto (“TFR”) relativo ai dipendenti delle societa della Societa,
prevista dall’art. 2120 del Codice Civile, attualizzato secondo le modalita disciplinate dallo IAS 19.

La tabella che segue mostra la movimentazione dei benefici per i dipendenti per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013:

Al 1° gennaio Anticipie  Utili/Perdite Al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2014  Service cost Interest cost  liquidazioni attuariali 2014
Trattamento di fine rapporto 187 47 6 (43) 9) 188
Totale fondi del personale 187 47 6 (43) 9) 188

[I TFR dal punto di vista contabile, in accordo con la normativa italiana (articolo 2120 del Codice Civile italiano), & da considerarsi
come un “piano a beneficio definito”.

Nella seguente tabella sono riportate le principali assunzioni utilizzate per determinare secondo lo IAS 19 il valore attuale dei
benefici ai dipendenti al momento del pensionamento (TFR):
Al 31 dicembre 2014

Disponibilta liquide e mezzi equivalenti Al 31 dicembre 2013

Assunzioni economiche e finanziarie

Tasso di sconto 1,49% 3,2%
Tasso di inflazione 1,5% 2,0%
Tasso di incremento retributive 2,8% 3,3%
Assunzioni demografiche

Probabilita di dismissioni e licenziamenti 10% 10%
Probabilita di anticipazione TFR 1% 1%

14. Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite al 31 dicembre 2014 hanno saldo nullo mentre al 31 dicembre 2013 ammontavano ad Euro
1 migliaia.

15. Debiti Commerciali e altri debiti

Di seguito si riporta la composizione della voce debiti commerciali:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Debiti verso fornitori 2.927 946
Totale debiti commerciali e altri debiti 2.927 946
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| debiti commerciali sono iscritti al valore nominale e sono relativi agli acquisti di beni e servizi da fornitori della Societa. Tutti
i debiti hanno scadenza entro I'esercizio successivo, quindi non vi sono debiti da attualizzare. Si segnala che i debiti verso
fornitori sono indistintamente iscritti nella voce debiti commerciali sia con riferimento ai fornitori di prodotti finiti e materie prime
sia ai fornitori di servizi. Non sussistono debiti per importi significativi in valuta diversa dall'Euro.

L'incremento rispetto al 31 dicembre 2013 ¢ riconducibile principalmente alle attivita di quotazione e di implementazione del
nuovo ERP di Gruppo.

La seguente tabella evienza la suddivisione dei debiti commerciali per data di scadenza:

(migliaia di Euro) Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
A scadere 1.208 275
Scaduto <30 giorni 365 89
Scaduto 30-90 giorni 726 30
Scaduto 90-180 giorni 27 -
Scaduto oltre 180 giorni 601 552
Totale 2.927 946

16. Altre passivita correnti

Di seguito si riporta la composizione della voce altre passivita correnti:

Altre passivita correnti Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013 Variazione
Debiti verso dipendenti / amministratori 173 152 21
Debiti verso istituti previdenziali 7 78 (7)
Debiti tributari 34 161 (127)
Ratei e Risconti 5 - 5
Altri debiti 122 7 15
Totale Debiti verso banche e altri finanziatori 405 398 7

Gli altri debiti verso dipendenti/amministratori comprendono le passivita per retribuzioni, ferie non godute e relativi contributi.

Gli altri debiti includono principalmente debiti verso societa del Gruppo in gran parte sorti nell’'ambito del consolidato fiscale.
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Commento alle principali voci del prospetto
del conto economico d’'esercizio

17. Ricavi

I ricavi al 31 dicembre 2014 ammontano ad Euro 1.568 migliaia, rispetto ad Euro 1.872 migliaia realizzati nel 2013.

Si tratta quasi esclusivamente di ricavi per riaddebiti a societa del gruppo a condizioni di mercato e regolate da appositi
contratti a durata variabile; nell'esercizio 2013 erano incluse rifatturazioni di servizi prestati alle Societa Banzai Consulting,
Expertweb e Melazeta; a partire dall'esercizio 2014 tali servizi non si sono pil resi necessari in quanto svolti dalla struttura di

Interactive Thinking stessa.

Con riferimento alla ripartizione dei ricavi per area geografica, i ricavi sono esclusivamente realizzati in Italia.

18. Altri proventi

Gli altri proventi ammontano ad Euro 48 migliaia, rispetto ad Euro 10 migliaia realizzati nel 2013; sono rappresentati per circa
Euro 40 migliaia da una penale contrattuale attiva.

19. Costi per materie prime e merci

Ammontano ad Euro 47 migliaia, rispetto ad Euro 53 migliaia realizzati nel 2013; sono rappresentati principalmente dall'acquisto
di materiale di consumo e di cancelleria.

20. Costi per servizi

La composizione della voce costi per servizi € di seguito riportata:

Altre passivita correnti Al 31 Dicembre 2014 Al 31 Dicembre 2013~ Variazione
Costi commerciali e marketing 51 52 W)
Trasporto e logistica 6 6 -
Consulenze e Collaboratori 695 422 273
Servizi e consulenze tecniche IT 570 547 23
Affitti e noleggi 893 767 126
Commissioni incasso e Spese bancarie 32 18 14
Spese viaggio 89 70 19
Utenze 114 94 20
Emolumenti amministratori 519 518 1
Altri 271 363 (92)
Totale Costi per servizi 3.240 2.857 383

| costi per servizi per ammontano ad Euro 3.240 migliaia rispetto ad Euro 2.853 migliaia dell’'esercizio precedente.



Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2014

L'incremento dell'esercizio € principalmente imputabile a maggiori costi per consulenze, in gran parte legate ad attivita
propedeutiche al processo di quotazione e per il miglioramento di processi aziendali, nonché a maggiori costi di locazione di

ulteriori spazi affittati in corso d’anno.
21. Costi per il personale
La composizione della voce costi per il personale € di seguito riportata:

Costi per il personale

(migliaia di Euro)

Al 31 dicembre 2014

Al 31 dicembre 2013

Salari e Stipendi

Oneri Sociali

TFR

Capitalizzazioni interne
Altri costi del personale
Totale

1.034
325
74
(52)
1
1.382

1.032
339
76

1
1.448

Il costo del personale & sostanzialmente in linea con quanto sostenuto nell'esercizio esercizio 2013, nonostante un maggior
organico, soprattutto per 'uscita di un dirigente a inizio anno e l'ingresso di alcuni quadri in corso d’anno, le capitalizzazioni
interne sono prevalentemente rappresentate dalle attivita svolte da alcuni dipendenti nell'implementazione del nuovo ERP di

Gruppo.

Organico

Il numero medio e puntuale dei dipendenti per categoria per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e 2013, & riportato nella

tabella seguente:

Al e per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014

Al e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Media Puntuale Media Puntuale
Dirigenti 2 2 3 3
Quadri 5 7 3 3
Impiegati 10 9 10 10
Operai 2 2 2 2
Totale - 20 - 18
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22. Ammortamenti e svalutazioni

La composizione della voce ammortamenti e svalutazioni € di seguito riportata:

Ammortamenti e svalutazioni Al 31 dicembre 2014 Al 31 dicembre 2013
Ammortamento Attivita Immateriali 66 41
Ammortamento Attivita Materiali 187 70
Svalutazione Credii 7 -
Totale Ammortamenti e svalutazioni 260 111

L'incremento degli ammortamenti di immobilizzazioni materiali & principalmente imputabile ad un mancato ammortamento di
alcuni cespiti nell'esercizio precedente, comunque non considerato rilevante sul bilancio nel suo complesso, ed al conseguente
recupero dello stesso nel corso del 2014.

L'incremento degli ammortamenti di immobilizzazioni materiali & principalmente imputabile ad un mancato ammortamento di

alcuni cespiti nell’'esercizio precedente, comunque non considerato rilevante sul bilancio ne suo complesso, ed al conseguente
recupero dello stesso nel corso del 2014.

23. Altri oneri
Gli altri oneri ammontano a Euro 128 migliaia in linea con il valore di Euro 124 migliaia dell'esercizio precedente.

La voce altri oneri include principalmente imposte indirette, abbonamenti e quote associative ed erogazioni liberali.

24. Oneri finanziari

La composizione della voce oneri finanziari € di seguito riportata:
Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Interessi passivi bancari 236 228
Componente finanziaria benefici dipendenti 6 4
Totale oneri finanziari 242 232

Gli interessi passivi bancari includono gli oneri finanziamenti in essere in corso d’anno.
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25. Proventi finanziari
La composizione della voce proventi finanziari per I'esercizio chiuso a 31 dicembre 2014 e 2013 & di seguito riportata:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di Euro) 2014 2013
Interessi attivi bancari 25 6
Dividendi - 84
Totale proventi finanziari 25 90

L'incremento degli interessi attivi bancari rispetto all'esercizio precedente € principalmente imputabile agli interessi su conti
correnti fruttiferi.

| dividendi contabilizzati nel 2013 erano relativi alla distribuzione da parte della societa controllata Sitonline S.r.l..
26. Imposte sul reddito
La composizione delle imposte per I'esercizio:

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2014 2013
Imposte anticipate 998 719

La riconciliazione tra l'aliquota fiscale nominale prevista dalla legislazione italiana e quella effettiva risultante dal bilancio
d’esercizio € la seguente:

Per l'esercizio chiuso al 31 dicembre

2014 2013
(migliaia di Euro) Imponibile Imposta Aliquota Imponibile Imposta Aliquota
IRES
Risultato prima delle imposte (3.658) 1006 27,50% (2.979) 819 27,50%
Altre variazioni in aumento 29 (8) 27,50% 364 (100) 27,50%
Totale Imposte - 998 - - 719 -

Informativa di settore

Banzai S.p.A. svolge principalmente un ruolo di Holding delle sub-Holding Banzai Commerce e Banzai Media Holding, per cui
I'IFRS 8 non & applicabile alla societa.
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Altre informazioni

Operazioni con parti correlate

Le tabelle che seguono riportano i dettagli delle transazioni con parti correlate.

Al'31.12.2014
Societa controllata Crediti Debiti Altre attivita
(migliaia di Euro) commerciali commerciali Altre attivita ~ Altre passivita finanziarie
Banzai Commerce S.r.l. 647 76 - 37 20.518
Banzai Media S.r.l. 271 17 9 - 130
Banzai Ventures S.r.l. - 548 - - 704
ePRICE S.r.l. con Socio Unico 28 64 105 74
BNK4SaldiPrivati S.r.l. 55 1 - - 350
Banzai Media Holding S.r.l. 1 - 40 3 4.750
Totale Controllate 1.002 706 154 114 26.452
Altre parti correlate
Vintage Capital - 258
Studio Rovetta - 129
Totale Altri - 387
Totale Parti correlate 1.002 1.093 154 114 26.452
Totale voce di bilancio 1.129 2.927 2.439 405 27.468
Peso % 89% 37% 6% 28% 96%

Al'31.12.2014

Societa controllata Costi per materie
(migliaia di Euro) Ricavi prime e merci Costi per servizi
Banzai Commerce S.r.l. 406 - -
Banzai Media S.r.l. 723 - -
ePRICE S.r.l. con Socio Unico 98 14 -
BNK4SaldiPrivati S.r.l. 323 - -
Totale Controllate 1.550 14 -
Altre parti correlate - - -
Vintage Capital - - 183
Studio Rovetta - - 29
Totale Altri - - 212
Totale Parti correlate 1.550 14 212
Totale voce di bilancio 1.568 47 3.239
Peso % 99% 30% %
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Societa controllata
(migliaia di Euro)

Crediti commerciali

Debiti commerciali

AI'31.12.2013

Altre passivita

Altre attivita finanziarie

Banzai Commerce S.r.l. 445 17.649
Banzai Media S.r.l. 177 - 230
Banzai Ventures S.r.. 548 650
ePRICE S.r.l. con Socio Unico 79 8 34
SaldiPrivati.com S.r.l. 164 944
Sitonline S.r.. 83
Banzai Media Holding S.r.l. 1 4.842
Totale 866 556 34 24.399
Altre parti correlate
Vintage Capital 92
Studio Rovetta 24
Totale Altri 116
Totale Parti correlate 866 672 34 24.399
Totale voce di bilancio 1.300 946 398 25.099
Peso % 67% 71% 9% 97%
Al 31.12.2013

Ricavi per
Societa controllata prestazioni di Proventi Oneri Costi per Costi
(migliaia di Euro) servizi finanziari finanziari materie prime e merci per servizi
Banzai Commerce S.r.l. 285 49
Banzai Media S.r.l. 536
ePRICE S.r.l. con Socio
Unico 92 29 3 10
SaldiPrivati.com S.r.l. 468 -
Sitonline S.r.l. 97 83 - - -
Totale 1.478 83 29 3 59
Altre parti correlate - -
Vintage Capital - 220
Studio Rovetta - 24
Totale Altri - - - - 244
Totale Parti correlate 1.478 83 29 3 303
Totale voce di bilancio 1.872 89 232 53 2.857
Peso % 79% 94% 12% 5% 11%

La natura delle operazioni con le altre parti correlate intrattenute nel periodo chiuso al 31 dicembre 2014, & di seguito descritta:
e Vintage Capital S.r.l., & una societa di consulenza che ha, quale presidente, un amministratore di Banzai S.p.A. alla data
del 31 dicembre 2014; si segnala che in data 20 gennaio 2015 tale amministratore ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica, al fine di favorire una nuova composizione del Consiglio di Amministrazione secondo i requisiti richiesti dalla
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imminente quotazione. Vintage Capitale ha intrattenuto rapporti con la Societa per I'erogazione di servizi di consulenza
strategica; ed & stata selezionata come advisor finanziario nellambito dell'operazione di quotazione a fronte di un
compenso complessivo massimo fino ad Euro 450 migliaia.

e |o Studio Rovetta ¢ parte correlata in quanto alcuni esponenti dello studio fanno parte dei Collegi Sindacali o ricoprono
la carica di Sindaco Unico di alcune societa controlate; oltre ai costi evidenziati in tabella, nel corso del 2014 lo studio ha
prestato assistenza nel processo di quotazione ed i relativi costi, pari ad euro 100 sono stati sospesi tra i risconti attivi
come gli altri costi della raccolta.

Impegni e garanzie prestate dalla Societa

Non vi sono impegni o garanzie prestate da societa della Societa a favore di soggetti terzi nel corso dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2014.

Politica di gestione dei rischi finanziari

Obiettivo della Societa & la massimizzazione del ritorno sul capitale netto investito mantenendo la capacita di operare nel
tempo e garantendo adeguati ritorni per gli azionisti e benefici per gli altri stakeholder, con una struttura finanziaria sostenibile.

Al fine di raggiungere questi obiettivi la Societa, oltre al perseguimento di risultati economici soddisfacenti e alla generazione
di flussi di cassa, puo intervenire sulla politica dei dividendi e sulla configurazione del capitale.

Tipologia di rischio finanziario

| rischi finanziari ai quali la Societa € esposto sono legati principalmente alla capacita delle delle societa del Gruppo di
cui Banzai & capogruppo di adempiere obbligazioni nei confronti della Societa (rischio di credito), al reperimento di risorse
finanziarie sul mercato per garantire il corretto equilibrio della societa e del Gruppo di cui Banzai & capogruppo (rischio di
liquidita), alle fluttuazioni dei tassi di interesse e di cambio (rischio di mercato).

La gestione dei rischi finanziari & parte integrante della gestione delle attivita della Societa ed € svolta centralmente sulla base
di linee guida definite dalla Direzione Finanza, nell'ambito delle strategie di gestione dei rischi definite a livello piu generale dal
Consiglio di Amministrazione.

Rischio liguidita

I rischio di liquidita si riferisce al mancato reperimento di adeguati mezzi finanziari necessari per I'operativita aziendale,
nonché per lo sviluppo delle attivita operative del Gruppo.

| due principali fattori che determinano la situazione di liquidita della Societa sono, da una parte, le risorse generate 0 assorbite
dalle attivita operative del gruppo e di investimento e, dall’altra parte, le scadenze contrattuali del debito o degli impieghi
finanziari e le condizioni di mercato.

La societa disponeva gia al 31 dicembre 2014 di significative riserve di liquidita avendo una Posizione Finanziaria Netta
Positiva, a seguito dell'aumento di capitale tale Posizione finanziaria & migliorata per oltre 50 milioni di euro.
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Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte
dalle controparti.

Tale rischio & fotemente mitigato dal fatto che la societa vanta crediti finanziari e commerciali quasi esclusivamente nei
confronti di societa del gruppo.

Rischio di mercato

Tassi d'interesse

Per quanto riguarda le attivita e passivita finanziarie, la Societa € prevalentemente esposto al rischio di mercato dell'andamento
dei tassi d'interesse sui finanziamenti al tasso variabile e sugli impieghi di disponibilita liquide che quindi possono incidere sul

costo della raccolta e il rendimento degli impieghi.

Rischio di cambio
Per quanto attiene al rischio cambio, si sottolinea che la Societa opera prevalentemente in ambito Euro.

Informativa relativa al valore contabile degli strumenti finanziari

Di seguito si riporta l'informativa relativamente al valore contabile degli strumenti finanziari per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2014:

Al 31 dicembre 2014

Strumenti
finanziari al Attivita Strumenti
fair value detenute finanziari
detenuti per la fino alla Crediti e disponibili Gerarchia
(migliaia di Euro) negoziazione scadenza  finanziamenti  per la vendita Fair value fair value
Altre attivita finanziarie
Partecipazioni - - - 1.016 1.016 Livello 3
Crediti finanziari - - 26.452 - 26.452 Livello 3
Crediti commerciali
Crediti commerciali - - 1.129 - 1.129 Livello 3
Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti
Depositi bancari e postali - - 8.014 - 8.014 Livello 1

Al 31 dicembre 2014
Strumenti finanziari

al fair value detenuti Passivita al costo
(migliaia di Euro) per la negoziazione ammortizzato Fair value Gerarchia fair value
Passivita correnti
Debiti verso banche - 3.102 3.102 Livello 1
Debiti verso fornitori - 2.927 2,927 Livello 3
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Di seguito si riporta linformativa relativamente al valore contabile degli strumenti finanziari per I'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2013:

Al 31 dicembre 2013

Strumenti
finanziari al Attivita Strumenti
fair value detenute finanziari

detenuti per la fino alla Crediti e disponibili Gerarchia
(migliaia di Euro) negoziazione scadenza  finanziamenti  per la vendita Fair value fair value
Altre attivita finanziarie
Partecipazioni - - - 1.016 1.016 Livello 3
Crediti finanziari - - 24.084 - 24.084 Livello 3
Crediti commerciali
Crediti commerciali - - 1.300 - 1.300 Livello 3
Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti
Depositi bancari e postali - - 9.219 - 9.219 Livello 1

Al 31 dicembre 2014
Strumenti finanziari

al fair value detenuti Passivita al costo
(migliaia di Euro) per la negoziazione ammortizzato Fair value Gerarchia fair value
Passivita correnti
Debiti verso banche - 5.536 5.536 Livello 1
Debiti verso fornitori - 946 946 Livello 3

Passivita potenziali

Non sono state identificate passivita potenziali che necessitassero lo stanziamento di fondi rischi 0 menzione nelle presenti

note illustrative.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

In conformita a quanto previsto nella Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2014 non sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali cosi come definite dalla Comunicazione stessa.
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Compensi alla Societa di Revisione

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi di
competenza dell'esercizio 2014 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione
o0 da societa della rete Ernst & Young. Si ricorda che l'incarico di revisione legale alla Reconta Ernst & Young S.p.A. ¢ stato
conferito il 6 novembre 2014.

Servizio Soggetto che ha erogato il servizio Beneficiario Importo
Revisione legale 31 dicembre Reconta Emnst & Young S.p.A. Banzai S.p.A. 28
Emissione comfort letters e altre attivita

correlate al processo di quotazione Reconta Ernst & Young S.p.A. Banzai S.p.A. 412
Totale Banzai S.p.A. 440

Fatti successivi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

In data 20 gennaio 2015 la controllata Banzai Media S.r.l. ha completato 'acquisizione di MyTrainerCommunity S.r.l., che
possiede i siti www.my-personaltrainer.it, www.vivailfitness.it e www.abodybuilding.it. Il controvalore dell'operazione,
integralmente corrisposto alla data di acquisizione per cassa, ¢ stato paria 1,7 milioni di euro. In base all'accordo di acquisizione,
& previsto un earn out da corrispondere entro il 31 marzo 2017.

In data 16 febbraio 2015 si & concluso il processo di quotazione di Banzai S.p.A. con I'avvio delle negoziazioni ed una raccolta
di 54 milioni di euro al lordo degli oneri della raccolta.

Il Presidente e Amministratore Delegato
Paolo Ainio
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Attestazione sul bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 81-ter del
Regolamento Consob n° 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni.

1. | sottoscritti Paolo Ainio in qualita di “Presidente ed Amministratore Delegato” ed Emanuele Romussi in qualita di “Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” di Banzai S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche
dellimpresa e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio nel corso
dell'esercizio 2014.

2. Siattesta, inoltre, che:
2.1. Il bilancio d’esercizio:

« & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

« corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

+ ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
dell’emittente;

2.2. larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei

principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Milano, 18 marzo 2015

Il Presidente Il Dirigente preposto alla redazione
e Amministratore Delegato dei documenti contabili societari
Paolo Ainio Emanuele Romussi
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Relazione della societd di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della Banzai S.p.A.

1. Abblamo svolto la revisione contabile del bilancio desercizio, costituite dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal prospetto dell'utile/perdita del periodo complessivo, dal rendiconto
finanziario, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle relative note illustrative,
della Banzai 5.p.A. chiuso al 21 dicembre 2014, La responsabilita della redazione del bilancio in
conformity agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Eurcpea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D, Lgs. n. 38/2005, compete agli
amministratori della Banzai 5.p.A.. E nostra la responsabilits del giudizio professionale espresso
sul bilancio e basate sulla revisione contabile. Il suddetto bilancio d'esercizio & stato preparato
per la prima volta In conformit aqli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea.

2. Il nastro esame & stato condotto secondo i principl e | criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l
pracedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché |a valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che [l lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per 'espressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio d'esercizio presenta ai fini comparativi | dati corrispondenti dell'esercizio precedente
predisposti in conformitd ai medesimi principi contabili, Inoltre, I'Appendice Prima Applicazicne
degli IFRS alla note illustrative illustra gli effetti della transizione agli International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea ed include le informazioni relative ai prospetti
di riconciliazione previsti dal principio contabile internazionale IFRS 1, approvati dal Consiglio di
Amministrazione e assoggettati a revisione contabile da altri revisori, per i quali si fa riferimento
alla loro relazione di revisione emessa in data 20 marzo 2015.

3. A nostro giudizie, il bilancio d'esercizio della Banzai 5.p.A. al 31 dicembre 2014 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unicne Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del . Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria,
il risultato economico ed | flussi di cassa della Banzal 5.p.A. per I'esercizio chiuso a tale data.

4. La responsahilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari, pubblicata nella sezione “Investor” del sito internet delia
Banzai 5.p.A., in conformita a quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete
agli amministratori della Banzai 5.p.A..

Revents Emel & Foung S.0.4
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E di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e
delle informazioni di cui al comma 1, lettere i, d), 3, ), m) & al comma 2, lettera b) dell'art. 123-
bis del D.Lgs. 58/98, presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal
principio di revisione 001 emanate dal Consiglio Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili @ raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le
infarmazioni di cul al comma 1, lettere ¢}, d), 3, 1), m) e al comma 2, lettera b} dellart. 123-bis
del D.Lgs. 58/98 presentate nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sono
coerenti con il bilancio d'esercizio della Banzai 5.p.A. al 31 dicembre 2014,

Milano, 27 marzo 2015

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Paoclo Zocchi
(Socio)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI Al SENSI
DELLART. 153 D.LGS, 58/98 (“T.\LF.") E DELL'ART. 2429, COMMA 2, C.C.

Aj Signori Aztonlstl,
1. Introduzione

5 ricorda che Il Colleglo Sindacale & state nominato dail'Assemilea Ordinaria degh Azionist! di Banzal 5.p.A,
{“la Societd”) in data 6 glugno 2013, ed Integrato dalfAssemblea Ordinaria del 6 novernbre 2014 con la
namina della datt.ssa Stefanfa Bettond e dai dott, Giuliana Foglia In gualitd di sindaci effettivi e dmarrad In
carica per tre esercizi fino all'Assemblaa degll Azlonlst! convocatn per 'approvazione del bilancio di esercizio
at 3% dicembre 2015,

Il Colleglo Stndacale premette che In data 12 febbralo 2015 la Socletd ha concluso 1l Collocamento dalfe
proprie azionl ordinarle Anallzzato alla quotazione sul Mercato Telernatico Avioharlo prganlzzato e gestito da
Borsa Itallana 5.p.A. — seamento STAR, La capitallzzazione dl Borsa dell’Emittente, calcelata sulla base del
Frexzo dl Offerta (Furo 6,75 per Atioha), & pari a Eure 271 milion). In data 16 fabbraio 2015 ha avuto intzieo fa
negozlazione del titolo con Il collocamento integrale defle n, £.000.000 dl azioni in aurnento di capltale, per
uh controvalora complessivo pard 2 Eura 84 millend,

Il Collegio Sindacale evidenzia che il Blanclo d'eserclzio chiuso al 31 dicemnbre 2014 & state predisposto, In
relazicne a gusnto previsto dal Regolamaonte CE 809/2004, ir conformitd agll internotional Financial
Reporting Stondards, emanat dall'international Accounting Standords Soord e adottati dall'Unlone Curopea
{IFRS], Per tutt] | perlod| precedent, incluse it 31 dicembre 2013, la Socletd ha redatto il propric bilanclo
d’esercizio In accordo ton | principt contablli ttaliani. Questo bilanclo al 31 dicernbre 2014 & pertanto [ primo
hilanclo redatto in accordo con i principi contabili IFRS.

2. Atiivita di vigilanza

Il Colleglo Sindacele delia Sacleta ha svolte ned corso dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2004 le attivita d|
vigilanza prevista dalla legge {e, in paricolars, dall'art. 149 TALF) tenendo anche conto del pringipi di
comportamento del Collegle Sindacale o1 sacletd quotate raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Daottor
Comimerclalisti e degll Espertd contablli, nonche delle informazioni contenute nel codice d autodisciplina.

2.1 Mel corso dell'esercizio chiuse al 31 dicembre 2014, il Collegic Sindacale ha viglato sull osservanza dells
legge w dallo Statuto soclale In vigare, nonché sul rispetto dei principt di corretta amimlntstrazione.

A tale fing 1] Collagio st & avvalso altres] del complessa def flussl Informativl postl in essere dalla Soclsta, che
st ritengono idonel a garantire al Colleglo medesime |a verifica del’a conformita della struttura organizzatlva,
defle procedure interne, degli atti sociali e delle dellberazioni degli organl soclali alle norme dl legge, alle
disposizion] statutarie e ai regolament] appllcabil,

Per lo svolimente delie proprle verfflche, B Colleglo Sindacale, nel corse dell’esercizio cut 13 presente
situazione st riferisce, ha tenuto n. 7 riunlenl colleglali, pltl precisamente In data 12.03.2014, 12,086,204,

16.06. 20114, 15.09.2014, 24,10,2014, 07.11.2014, 05,12,2014,
I/;y\
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Inoltre, al fine di un adeguste ed efficace flusso informativo, Il Colleglo medesimo ha:
partecipate alle Assemibles degli Adonistl ed alle adunanze del Consigllo df Amminlstrazione;

- parteclpate, pel corso dellesercizio 2015, alla prima rlunione del comitate di coneralla Intern & dt
gestiona rischi 2 del comitalo remunerarione, essendo vassl statl stituit! con efficacla subordinata

all'lnizie defle negaziazion| delle azionf della Socleth sul MTA;

- Inbrattenuto ur Incontro con il Dirlgenta Prepasto alla Redazione del Oocurnenti Cantabilt Socletar]
{"Dirlgente Preposto™, invitati a pariecipare alie riunfont del Collegio Sindacale;

~  ha lncontrate hellf eserdzio 2014 la precedente sockath ) revisione Mazaar 5pA. o la noo norminata
societd di Revislane Reconta Ernst & Young $.pA nell'esercizio 2015 (la "Socletd dl Revislona"),
Incaricata della revisione legaie dei cantt del bllancio d'eserclzo & consolidato della Societa.

In tale ambito, il Collegio Sindacale ha acqulsho conoscenza e vigllato, per quanto di propria cornpetenza,
sul rispette dei principi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza della struttura amministrativa della
Suciets al finl del rispetto di tall princip,

Per quanto attlene | process! dellbe-ativi del Conslglle di Amministrazione, || Collegio ha vigllato sulks
canformity alla legge e allo Statuto socisle delle scelte gestionall operate dugll Amministratori e ha
veriflcato che e relatlve delibere non fossero n contrasto con interesse della Soolots,

1 Coiteglo ritiene, dungue, che slano statl rispettati | princlpt di correlta smninistrazione e, sulla base delle
Infermazioni acqulsite, ritlehe che le sce'te pestlonali siano lspirate al principio ¢i corretta informarions e
di raglonevolezza e che gil Amimihlstratori sone consapeveli della rischiosita e degli effett] detle operazioni
assunte e complute.

2.2 N Colleglo Sindacale ha soguishio pericdiche informazioni sul generale andamento deila gestione e sulla
sug prevedibile evoluzione, nonché sulle operazionl di meggior rilleve, per le lora dimensienl o
caratteristiche, effeltuate dzlla Socletd, assicurandost che le decisioni assunte e poste In essere fossero
conformi alla fegge ed allo Statuto soclala e non manifestamente imprudentf, né in potenzale conflitio
d'interesse o tali da cornpromettera Plotegrita del patrimanlo saciale,

Tra | fatli di maggior rifleve avvenutl nel corso dell'aserdzio chiuso al 31 dicembre 2014, si segnala che
I'Assemblea cel 6 novembre 2014 ba deliborate d1 frazionare |e azlanl esistent!, ska d1 catagoria A che dl
categoria B, In rapporto dl 50 nuove azioni per ogil azione esistente, e, pertaito, df frazionare le n,
442,020 Azionl A eststent] in n. 22,101.000 nuove Azion! A, nonché di {razionare le n, 172.277 Azloni 8
eslstenti in n. 2,613,850 nuove Aziond B

2.3 (§ Collegio non ha rfievate nel corse dell'esorcizin 2014 eslstenza df operazioni atiplche gfo Inusuall
on socletd del Gruppo, con ter:d v von partl coitelate,

165



banzatl’

166

Le operazlonl di natura ordinaria poste in essere con societd del Gruppo o con part! correlate, descritte
dagll Amministraleri nella lora relazione sulfandamento defla gestione e nelle note iltustrative al bilancio
separato, alle ousli ol rinvia per quanto di comgpetanza, risultano congrue e rispendentl 4lflnteresse della
Saciath.

In iiferimenta o Lall uperazon], Hl Collegio ritlene adeguate le Informazion| rese dagll Amninistrator rela
loro refazions sull'andamenta della gestione e nells nota fllustiative,

2.4 |l Collegic $tnddecsle, per quanio dl propria competsnzs, ha acquisite informazlonl e vigilate suila
struttura organlzzativa della Societd, ritenendo che la struttura sta pel stio complesso adegliata:

Il Collegio ha, inoltre, accertato la definizione e la cancreta operativitd del diverst ielll di controllo,

In relazions alla struttura del Gruppe, sl ricords, In riferinento al perimetro di consolidamento, che la
Societh controlla direttamente al 100% le societ? Banzai Commerce Sid, Banzal Media Holding Sif ¢ Banzal
Ventures 5rl, La Socletd controlla Indirettamente £1) trarite Banzal Commerce Sri, al 100% le societd ePrice
5tl & Bnka-Saldiprivali Stl; (il] tramite Banzai Media Holding Sr, al 100% Banzai Media Srl, che a sva volta
detiene il 68,7% da Banzal Direct S, I cul 31,23% & detenuto direttarmnente da Darwal SpA; (11} cramlte
Banzal vYentures 51, al 24% ([Post Srl,

2.5 if Coilegio, nel corse delleserclzio 2014, si & esprasse (1) ai sensi dell’art, 13, primo comma, d. Lgs.
38/2010 per la proposta di conferimanto dl Incarico di ravistons legaie In data 24,120,204, () secondo
quznto previsto dalls serlone la.d.1. delle Istruzioni al regofamente di Borsa sul sistama di controllo dl
gestlone I data 07.11.20%4; (i} ai sonsi delfart, 2447 vomma & c.c, per la congriltd del prezzo di
amlssione delle azionl per aumento del capitale soctale con esclustone del dirite di oprione In data §
dicembre 2014 par "Assemblea Straordinaria de’ 22 dicembre 2014,

I Collegls Sindacale ha Inolos aspresso In sede di Consiglia dl Amministruzione del 10 novembre 2014
parere fayorevole alka nomina di-Emanuele flomussl quale Dirigenie Preposto.

1 Callegio Sindavale, it conformid alle previslond di cui al Codive dl Autodlsclpling, ha tnoltre verificato:

a) fa corratta applicazione dei orterl & delle protedure di accoitamento adetmadl dal Consiglio dl
Amministrazione per valutare Indipendenza del proprl merbtl In base al criter] previst] dalla legge e dal
Codlee di Auzndlsctpline;

B la sussistenza e la parmaneniza del requisiti di iIndipendaenza del Sindack stessl, in base al criteri pravisti
dalla fegee e dal Codice d Autodisclplina, fermo restando che, gualora un Sindaco, per conto propric o di
terzl, devesse avere un Interesse In wna determinata operadone della Socletd, lo stesso & enutg a dare
tempestiva ed esaustivi Informazione agh altrl membrf def Colleglo ed al Presidente dal Conslglio citea la
natura, tetrminl, origine o portata del propric interesse.

Nel corso dallesercizio cul | presente relazione si riferisce non sono emerse sttuazioni N cul T Sindaci
abhlano avute, per conto preprio o di terzi, interess! al comphmante dl una determinata operazions.
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2.6 Nen sano pervenut] al Collegio cdenuice o esposti nel corsa dellesercizio 2014 da riferire neila
presente relazlone,

2.7 Il Collegio Sindacale ha verificato che la Sccletd 3l é detata di up sisterna di controlle interno & dl
gestione del rischi, anche in iiferlmento al Gruppo, costfutto da un insieme di regole, procedure e
slrutture organizeative avente o scopo dl consentire l'ldentificazlone, la misuraziane, la gestlons ed ||
monitoraggio del principali tlschi azendail,

li Colleglo, af fine di vigilare sull'adeguatezza del slstema di controfle Interne dells Socletd ha effettuato un
incontro con [ Comitato d' cantrello inkerno e di gestione rischi e con I'Organismo d) Yigitanza,

Inoltre, il Coilsglo Sindacale, nelle sue funzioni di Comitato per il controlla interne e la revislone coptabile
{dT cur alllapr, 19 del D.lgs. n. 35/2010), ha inizlato ad instaurare, nel corso 2015, un flusse Informativo con
il Comitate dl conirclle interno ¢ di gestione rschi, ha dialogato con la socletd di revisione, prendendo atto
defla attestzzlone resa daila medesima societd dl revisiong (ex art. 19, comma 3, del Dlgs. n. 39/2010}
sullassenza di careze signlficative nel slstema di controllo Interna,

1l Collegic ha potuto constatare che |a Socleti ha adottato apposita procedura {conforme al regolamento
Consob in materla) sulle operaziont effettuate dalla Socletd con parti correlate.

ti Collegla Sindacale, Inoltre, ha constatato che lu Societa In vista della quotazione si ¢ dotata di un madella
organizzativo conforme ai principi dl cui al 2.1 gs. n. 2312001,

Come precisato, | Colleglo successtvamente alla data df insediainenty, ha Inlziato ad Interlagquive con
Porganisma dl Vigilanza, Istit.lito con efficacta a far tempo dalla Data di Avvio del'e Mepozlazion, ed ha
assunto informazion| necessarle ed utlli al finl dello svolgimente delie propee attivitd, L'Organlsme di
Vigilanza sl & insedlato tn data 12 merzo 2015 e sta elaborando 1l plane dl favoro per il 2015.

it Colleglo Sindacale, come gla lnnanzi precissto, he Incontrato i Comitato per | remunerazioni, Istitulto
con cfficacta a far tempo dalla Data di Avwio delfe Negodazionl, & nel corss defl'incontre b infziato ad
acquisire Informazionl utili per Meserclzio dellattivith di vigllinza ad esso assognatz.

It Collegio, alla fuce dell'attivitd di vigitnea svolia, e tenuto conto delle vatutazlioni @) adeguatesza, efflcacia
ed effettiva funzionamento del slsterna di controlle interno formulate dal Comiiato di controllo interna e
di gestione rlschi o dal Consigile dE Amministrazlone, ritene, per guanta di proprla cormpetanza, cho tale
sistema sta, nel suo complesso, adeguato,

2.8 |l Collegio ha vigllato suli'adeguaterza delle disposizioni Impartile dalla Socletd afle proprie centraflate
ai sens| dellfart, 114, camima 2, TUF o sul corretto flusso d1 Informazioni tra le stesse e rlllene che la
Socleth sia in grado dl adempiere agll obbligh! di comumicazione previstl detha fegge.

2.9 Il Collegio Sindacale ha vigitate sl sistema amminlstratlva contabile della Societa e sulla sua affidabilla
a rappresontare corrcttamenta { fattl di gestlone, medlznte 'ottenimento di Informazionl dal Dirlgente

P
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Preposto e dal responsahilt della funzioni competenti, I'esaime della documentazione azlendale e Fanaflsi
del rlsultati del lavora svote dalla socictd dl revisione,

In particolars, Il Collogio ha potute conslatare ¢, el corso del 2014 & stata posta in essere e completata,
da parte del Dirlgente Praposto |a valutazione di adeguatezza o dl effettiva applicazicne delle procedute
amministrative & contablll di cui all'art. 154-bls T.U.F. Tale atthvith ha consentto 1l rilasco delle
attestazionl da narte del Dirlgente Prepustu sulla circostanza che | docurnent] di bilanclo sono In grade di
fornire una rappresentazione veritlera e coyretta della situazlone patrimoniale, econornica e finanziaria
della Sucietd e dell'insizme dele tmprese Incluse nol consolidamento.

Le dichiarazionl, f& procedure e le attestazloni poste In essere dal Dirigente Froposto, sulla base delle

Infarmazian. acqulsite, risultanc complele.

Il Colloglo, alla luce del'attivits ¢l vigilanza svolta e renuto anche tonto della valutazione di adeguatezza
dellassstto organlrzativa, amministrallvo e contablle deha Societd formulata dal Consiglle di
Amministrazlona, ritiene, per quanto dl proprla competenza, che tale sistema sla sostanzlalmente
adeguato ed affidablle al finl della corvetta rappresentazione del fatt! di gestione,

2.10 Le relazioni deila soclety di revisione Reconta Ernst & Young S.pA. sul bllancio d'esercizio e
consolidate rlasciate, ai sens| degll artt, 14 e 18 del D.lgs. n. 38/2010, In data Z7 marzo 2015 - nen
contengono rillevi afo richlami di Informativa ed attestano che il bilanclo dl esercizio ed If bilancio
consolidato sono redattl con chlarezza e in conformita alle norme ¢he ne discipinanc la redazione e
rappresentane in modo vedtara e corratto la sltuazione patrimonlale @ finanziaria, 1| risultato economico
ed 1 flussi di cassa della Socletd e ¢ef Gruppo per lesercizio chiuso al 3% dicembre 2004, Le predette
telazloni attestano altres) che Ja refazione sulla gestlono © le Infarmazionl di cui af comma 1, lett, ¢, d}, f],
(), m) & af comma 2, etk b) cell'art. 123-bis cel T.LF, presentate nolla relazione sul gaverno socletario e g
assetli proprietar| song coerentl con It bilancto d'esercizio ed il bilancio consoltdato.

I Collegio $Sindaczke, nelle sue funzieni di Comitato per il contrallo Interno e la revisione contablle, al sens|
dellart, 19 det O.lps. 27 gennale 2010, n. 38, ha alives] rcevuto attestazlone che, sulla base df guanto
svolto nell'ambite dellincarico della Societ di Revislone sul bilanclo d'esercizio e sul hilanclo consolidato al
31 dicembre 2014, non sona emerse carenze signlficative nel slstema di controllo Iverno in relazione al
processo dl nformativa Fnanziarla da portare all'attenzione del Comitato per il controlle Intemo e la

revisiane contablle,

Inoltre, Il Callegle Sindacale ha esaminato le attestazionl che Ia Soctetd di Revisione ha rilasclato, al sensl
dell'art, 17 del D. 1gs. 27 gennaio 2010, n. 39, In data 27 marzo 2015, nelle quall (i} ha attestato di non
aver faconirata slitvazlen! tali ca compromattere Indipendenza o cause di incempatibllita af sensd degll
artt, 10 e 17 deal citato decreto leglslative; (i) ha comunicats i servizi noh di revisione fornitl alla Secieta,
anche dalla propria rete di apparlenenza,

211 Ha| corso dell'esersizio 2014, spettano allo Societa df Revislone compens! per: (I} euro 28.000,00 per
ncarichl avent! ad oggetto sivyld ¢l revisione della Soctetd; fii) euro 412,000,00 per Vemissione di comfort
fotters & altre atthita correlate al processe di quotazione.
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Tehuto conto di quanto sopra e dell'attestazione di indlpendenza od assenza di cause of incompatibliita
rilasciata da Reconta Ernct & Young S.p.A, f Calleglo Sindacale ritiene che non slano cmers! aspetti oritlc]
in materia df indipendenza della Societd di Revislone,

2.12 Nal ¢orso dell'esercizio il Colleglo Sindacale ha Incontrate regotarmente | responsahlli della Socletd di
Revislone al = dello scamblo d datl e informadoni rievanti af sansi dell'art, 150, comma 3, T.U.5..

In tafl Incontri Is Societd df Revisione non ha comunlcato alcun fatto o anomalia di rlevanza tale da dover
assere segnalata nella presente relations,

2,13 La Socketd ha aderito al Codice di Autodiscipling del Comltato per fa corporote governance delle
socletd guUctate di Borsa |tailana $.p.A., come risulta dalla Relazlone sul governo soctetario e gii assettl
proprietar per l'esercizio 2014, approvata dal Consighlo di Amminlstrazlone in data 14 marzo 2015 e messa
a disposidone del pubblice sul sito [nternet deila Societd,

Tale relazione & skata redatia secondo le istruzion| al Regolamento del Mercat] Organlzzatl gestiti da Borsa
Italfana S.p.A,

Da tale melazione risulta dettagllatamente descritto | sistemna di governance socletarlo adottato dalla
Socleta, Tale sisterna & conforme e aderente alle regole del modellc dl governance prescritto dal Codlea di
Autedisclpilna sopra menzionato © | prindipl ivi prescrittl vengono effettivamente e correttamente

applicat!,

2.14 1t Colieglo Sindacale informa che pell'ambito dell'attivita di vigilanzs e contiolle svolta nel corso
dell'esercizio 2014 non sono stali rllevati fatll cansurabili, onissiont o irregolaritd & rilevanza tale da

richizderne la segnalazione neila presente relazione.
li. Collegie, per guanto di sus conoscenza, tileva cha nella predisposizione da bilancl dfesacatzio e

consolidatu ren sl sone derogate norme dl leggs,

I Callegio Sindacale, constderate anche le risultanze dell'attivikd svolta dalorgano di controllo contablie,
sotto | profill df propria competenza, non nleva metlyl ostativl all'approvazlone del bilanclo dell’esercizio
chiuso &l 31 dicembre 2014, cosl come predlsposto ed approvato dal Consiglle di Amministrazione nella
rlunicne del 18 maren 2015, né alta destinazlone della perdita i esercizia come da proposta de) madesime
Consigllo di Avnministrazlone,

titlano, 27 marze 2005

1 SINDACH

..... -

»

¥rof, Franceseo Perrink #{_';‘.}( ,\_,-f" (} R

Dott,ssa Stefania Batkon! (5) . 6(3-«/*

Doit, Giullano Foglia /«[2 e
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APPENDICE - PRIMA APPLICAZIONE DEGLI'IFRS

Il presente bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2014 & il primo bilancio IFRS preparato dalla Societa.

Fino al 31 dicembre 2013 la Societa preparava il proprio bilancio secondo i principi contabili italiani. La Societa ha preparato il
proprio bilancio secondo i principi contabili internazionali al 31 dicembre 2014 e indicato i dati comparativi al 31 dicembre 2013,
come descritto nei criteri di redazione. La data di prima applicazione dei principi contabili internazionali € stata il 1 gennaio 2011
che corrisponde alla data di applicazione del bilancio IFRS per il bilancio consolidato del Gruppo Banzai.

Questo paragrafo spiega i principali aggiustamenti fatti dalla Societa per ripresentare i bilanci redatti secondo i principi contabili
italiani dalla data di conversione, al 1 gennaio 2013 e al 31 dicembre 2013.

Esenzioni applicate

IFRS 1 Prima adozione degli International Financial Reporting Standards consente a coloro che adottano i principi per la prima

volta alcune esenzioni dall'applicazione retrospettiva di alcuni IFRS in vigore.

Il Gruppo ha adottato le seguenti esenzioni:

e |FRS 3 Aggregazioni aziendali non si & proceduto alla riapertura delle aggregazioni aziendali avvenute prima del 1 gennaio 2011;

e La Societa ha rilevato tutti gli utili e le perdite attuariali sulle pensioni e su altri benefici post-impiego al 1 gennaio 2011,
direttamente nel patrimonio netto;

e La Societa ha adottato la disposizione transitoria contenuta nell’ IFRIC 4 Determinare se un accordo contiene un leasing
ed ha valutato tutti i contratti alla data di transizione.

Stime

Le stime alla data di transizione, al 1 gennaio 2013 e al 31 dicembre 2013 sono coerenti con quelle fatte alle stesse date con
cui sono stati redatti i bilanci secondo i principi contabili italiani.
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Situazione patrimoniale e finanziaria al 1 gennaio 2013

Di seguito si riporta la riconciliazione tra la situazione patrimoniale e finanziaria al 1 gennaio 2013 della Societa predisposta in
conformita ai Principi Contabili Italiani e riclassificata in base ai criteri scelti per il bilancio IFRS e la situazione patrimoniale e

finanziaria predisposta in conformita agli IFRS.

Principi
contabili italiani Rettifiche Riclassifiche IFRS
31.12.2013 IFRS IFRS 31.12.2013

Attivita
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 286.265 41.687 327.952
Attivita immateriali 815.589 (727.854) 87.735
Attivita finanziarie non correnti 27.955.886 46.233 28.002.119
Altre attivita non correnti 257.300 (1.374) (251.233) 4.693
Attivita per imposte differite 1.951.223 220.214 2.171.437
Totale Attivita non correnti 31.266.263 (467.327) (205.000) 30.593.936
Attivita correnti
Crediti commerciali e altri crediti 9.140.544 9.140.544
Altre attivita correnti 520.340 (183.784) 336.556
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11.408 11.408
Totale Attivita correnti 9.672.292 (183.784) 9.488.508
Attivita destinate alla dismissione -
Totale Attivita 40.938.555 (467.327) (388.784) 40.082.444
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto
- Capitale sociale 445.897 (2.209) 443.688
- Riserve 39.300.708 (483.388) (386.575) 38.430.745
- Risultato dell'esercizio (3.190.537) (3.489) (3.194.026)
Totale Patrimonio netto 36.556.068 (486.877) (388.784) 35.680.407
Passivita non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 412.076 (411.812) 264
Altre passivita non correnti
Fondi del personale 135.050 7.962 - 143.012
Passivita per imposte differite 1.743 (2.189) - (446)
Totale Passivita non correnti 548.869 5.773 (411.812) 142.830
Passivita correnti
Debiti commerciali e altri debiti 2.388.187 - 2.388.187
Debiti verso banche e altri finanziatori 1.056.635 13.777 411.812 1.482.224
Altre passivita correnti 388.796 - 388.796
Totale Passivita Correnti 3.833.618 13.777 411.812 4.259.207
Totale passivita 40.938.555 (467.327) (388.784) 40.082.444
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Situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2013

Di seguito si riporta la riconciliazione tra la situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2013 della Societa predisposta
in conformita ai Principi Contabili Italiani e riclassificata in base ai criteri scelti per il bilancio IFRS e la situazione patrimoniale
e finanziaria predisposta in conformita agli IFRS.

Principi
contabili italiani Rettifiche Riclassifiche IFRS
31.12.2013 IFRS IFRS 31.12.2013

Attivita
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 295.831 22.446 - 318.277
Attivita immateriali 1.208.010 (1.155.074) - 52.936
Attivita finanziarie non correnti 47.719.831 (126.028) 46.233 47.640.036
Altre attivita non correnti 271.217 - (251.233) 19.984
Attivita per imposte differite 2.494.933 348.734 - 2.843.667
Totale Attivita non correnti 51.989.822 (909.922) (205.000) 50.874.900
Attivita correnti
Crediti commerciali e altri crediti 1.299.587 - - 1.299.587
Altre attivita correnti 1.497 467 - (585.825) 911.642
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9.219.292 - - 9.219.292
Totale Attivita correnti 12.016.346 - (585.825) 11.430.521
Totale Attivita 64.006.168 (909.922) (790.825) 62.305.421
Patrimonio netto e passivita
Patrimonio netto
Capitale sociale 614.047 - (5.705) 608.342
Riserve 57.633.372 (902.515) 157.741 56.888.598
Risultato dell'esercizio (2.273.958) 13.792 - (2.260.166)
Totale Patrimonio netto 55.973.461 (888.723) 152.036 55.236.774
Passivita non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 265 - - 265
Fondi del personale 179.763 6.431 - 186.194
Passivita per imposte differite 1.148 - - 1.148
Totale Passivita non correnti 181.176 6.431 - 187.607
Passivita correnti
Debiti commerciali e altri debiti 946.366 - - 946.366
Debiti verso banche e altri finanziatori 5.563.850 (27.630) - 5.536.220
Altre passivita correnti 1.341.315 - (942.861) 398.454
Totale Passivita Correnti 7.851.531 (27.630) (942.861) 6.881.040
Totale passivita 64.006.168 (909.922) (790.825) 62.305.421
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Contoeconomicocomplessivo per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Di seguito si riporta la riconciliazione tra il conto economico al 31 dicembre 2013 della Societa predisposto in conformita ai
Principi Contabili Italiani e riclassificata in base ai criteri scelti per il bilancio IFRS e il conto economico complessivo predisposto

in conformita agli IFRS.

Principi
contabili italiani Rettifiche Riclassifiche IFRS

Conto Economico 31.12.2013 IFRS IFRS 31.12.2013
Ricavi 1.872.076 1.872.076
Altri proventi 27.767 (17.324) 10.443
Costi per Materie prime e merci (53.446) (53.446)
Costi per servizi (2.655.992) (200.865) (2.856.857)
Costi per il personale (1.452.244) 4.603 (1.447.641)
Ammortamenti e svalutazioni (562.228) 451.686 (110.542)
Altri oneri (64.974) (59.152) (124.126)
Risultato operativo (2.889.041) 238.100 (2.710.093)
Oneri finanziari (265.203) (26.388) 59.152 (232.439)
Proventi finanziari 89.825 89.825
Perdlta.d| valore di attivita finanziarie non (126.030) (126.030)
correnti

Utile ante imposte delFattivita in (3.064.419) 85.682 50452 (2.978.737)
funzionamento

Imposte sul reddito 790.461 (71.890) 718.571
Rlsu_ltato d’esercizio dall’attivita in (2.273.958) 13.792 (2.260.166)
funzionamento

che non saranno successivamente

. o . , . 781 781
riclassificate nel risultato d’esercizio

Effetto fiscale (215) (215)
Totale 566 566
che saranno successivamente riclassificate

nel risultato d’esercizio

Utile dell’esercizio complessivo (2.273.958) 14.358 (2.259.600)
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Patrimonio netto al 1 gennaio 2013 e al 31 dicembre 2013 e risultato
netto complessivo per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Di sequito si riportano le riconciliazioni tra il patrimonio netto della Societa al 1 gennaio 2013 e al 31 dicembre 2013 e il
risultato netto complessivo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 predisposti in conformita ai Principi Contabili Italiani con
i corrispondenti valori predisposti in conformita agli IFRS.

Patrimoni Patrimonio

Netto Risultato Netto

01.01.2013 netto OCl 31.12.2013

Note  Principi contabili ltaliani 36.556.068 (2.273.958) - 55.973.461
1 Eliminazione Immobilizzazioni Immateriali (727.854) 244742 - (483.112)
2 Leasing 26.536 (4.090) - 22.447
3 Benefici ai dipendenti (7.962) 755 781 (6.426)
4 Costo ammortizzato - (12.371) - (12.370)
5 Riclassifica a pn delle azioni proprie (388.784) (17.324) - (790.824)
6 Oneri della raccolta - - - (631.963)
7 Strumenti finanziari composti - - - 942.861
8 Svalutazione attivita finanziarie non correnti - (126.030) - (126.030)
9 Imposte 222.403 (71.890) - 348.737
IFRS 35.680.407 (2.260.166) 781 55.236.781

Note ai prospetti di riconciliazione della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica al 1 gennaio 2013 e al 31
dicembre 2013 e del risultato netto complessivo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013

Di seguito si riporta la descrizione delle rettifiche alla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica al 1 gennaio 2013 e al
31 dicembre 2013 ai fini dell'adozione degli IFRS.

Si precisa che per ognuna delle sotto descritte rettifiche & stato iscritto il relativo effetto fiscale, ove applicabile.

1) Eliminazione immobilizzazioni immateriali non capitalizzabili

Le immobilizzazioni immateriali che non soddisfano i requisiti previsti dallo IAS 38 sono imputate a conto economico quando e
sostenuto il relativo costo di acquisto. Nel’ambito della transizione agli IFRS sono pertanto stati eliminati taluni costi capitalizzati
in esercizi precedenti al 2013 o nell’esercizio 2013. Sono stati inoltre eliminati dal conto economico i relativi ammortamenti.
2) Leasing

| contratti di locazione finanziaria sono stati contabilizzati secondo quanto previsto dal principio contabile internazionale IAS 17.
Pertanto il costo dei beni in locazione é riflesso fra le immobilizzazioni materiali ed ammortizzato a quote costanti in funzione
della relativa vita utile. Nella voce “Debiti finanziari” & rilevato il debito verso il concedente per un importo pari alla quota
capitale dei canoni a scadere. Nel conto economico vengono contabilizzati, in sostituzione dei canoni pagati, gli ammortamenti
e gli oneri finanziari di competenza dell’'esercizio.

3) Benefici ai dipendenti

In accordo con le norme ed i Principi Contabili Italiani, i benefici successivi al rapporto di lavoro sono rilevati per competenza
durante il periodo di rapporto di lavoro dei dipendenti, in conformita alla legislazione e ai contratti di lavoro applicabili.
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| benefici successivi al rapporto di lavoro (es. pensioni, assicurazioni sulla vita e assistenza medica, etc.) sono distinti dagli
IFRS (IAS 19R) in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”.

Il Fondo di Trattamento di Fine Rapporto (in seguito “TFR”) & assimilabile ad un programma a benefici definiti da valutarsi sulla
base di assunzioni statistiche e demografiche, nonché metodologie attuariali di valutazione.

In sede di transizione agli IFRS & stato pertanto rideterminato il valore del suddetto fondo, nonché il costo relativo per ciascun
esercizio. In particolare gli utili e le perdite attuariali sono state iscritte nelle altre componenti del conto economico complessivo,
il service cost ¢ stato iscritto nella voce del “costo del personale” e l'interest cost & stato iscritto tra gli “oneri finanziari”.

4) Costo ammortizzato

L'applicazione del principio contabile internazionale 1AS 39 ha richiesto I'applicazione del metodo del costo ammortizzato
relativamente alla contabilizzazione delle passivita finanziarie rappresentate da finanziamenti bancari in essere. Il costo
ammortizzato & calcolato utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo, ovvero quel tasso che raccorda il valore contabile
ai pagamenti futuri, lungo la vita dello strumento finanziario. Ai fini del calcolo del tasso di interesse effettivo si devono
considerare tutti gli aspetti contrattuali dello strumento finanziario, comprendendo tutte le commissioni, i costi della transazione
ed eventuali premi o sconti.

In sede di transizione agli IFRS, tale metodologia é stata applicata a tutti i finanziamenti bancari in essere alle date di riferimento.
In particolare sono stati eliminati dall'attivo patrimoniale gli oneri accessori ai finanziamenti che, in accordo con i Principi
Contabili ltaliani, sono stati capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali, € sono stati eliminati i relativiammortamenti a conto
economico. Tali costi sono stati iscritti, nei presenti Bilanci Aggregati Consolidati, inizialmente a riduzione delle relative passivita
finanziarie e, successivamente, imputati a conto economico, con il metodo dell'interesse effettivo, quali oneri finanziari.

5) Azioni Proprie

Applicazione dello IAS 32 par. 33, che considera le operazioni effettuate su azioni proprie come variazioni di patrimonio netto.
Qualora un’entita riacquisti propri strumenti rappresentativi di capitale, quegli strumenti («azioni proprie») devono essere dedotti
dal capitale. Nessun utile o perdita deve essere rilevato nel conto economico all'acquisto, vendita, emissione o cancellazione
degli strumenti rappresentativi di capitale di un’entita. Tali azioni proprie possono essere acquistate e detenute dall’entita o da
altri componenti del gruppo consolidato. Il corrispettivo pagato o ricevuto deve essere rilevato direttamente a patrimonio netto.

6) Oneri della raccolta

| costi di transazione relativi a un’operazione sul capitale sono contabilizzati in diminuzione del patrimonio netto nella misura
in cui hanno natura di costi marginali direttamente attribuibili all'operazione sul capitale.

La diversa classificazione riguarda in particolare i costi connessi allaumento di Capitale che ha consentito I'ingresso
nell'azionariato di Arepo BZ

7) Strumento finanziario composto
Riclassifica dello strumento finanziario “Arepo” considerato integralmente Equity in conformita con lo IAS 32.
8) Perdite di valore attivita finanziarie non correnti.

E’ I'effetto derivante dalla svalutazione della partecipazione in Quadrante S.r.l. in liquidazione nonché del credito finanziario
verso la medesima societd, tale rilevazione & stata calcolata sulla base dalle stime dei flussi di cassa futuri che riflettono le
difficolta economico-finanziarie della stessa.

9) Effetto fiscale rettifiche IFRS
Trattasi degli effetti fiscali derivanti dalle rettifiche apportate a seguito dell'applicazione degli IFRS. Le imposte differite e

le imposte anticipate, in conformita al principio contabile internazionale IAS 12, sono esposte quale saldo netto e pertanto
compensate tra loro, tra le attivita/passivita non correnti.
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BB MAZARS

Relazione della societd di revisione sui prospetti di riconciliazione IFRS con
illustrazione degli effetti di transizione agli International Financial Reporting
Standards (IFRS)

Al Consiglio di Amministrazione
della Banzai S.p.A.

1.

Milano, 20 marzo 2015

Abbiamo svolto la revisione contabile degli allegati prospetti di riconciliazione costituiti
dalle situazioni patrimoniali al 1 gennaio 2013 ed al 31 dicembre 2013 e dal conto
economico per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 — del patrimonio netto al 1 gennaio
2013 ed al 31 dicembre 2013 e del risultato economico per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2013 (nel seguito i “prospetti di riconciliazione IFRS") della societd Banzai
S.p.A. e delle relative note esplicative. | suddetti prospetti di riconciliazione IFRS
derivano dai bilanci d'esercizio di Banzai S.p.A chiusi al 31 dicembre 2013 ed al 31
dicembre 2012 predisposti in conformitd alle norme di legge che disciplinano i criteri di
redazione dei bilanci da noi assoggettati a revisione contabile e sui quali abbiamo
emesso le nostre relazioni rispettivamente in data 16 giugno 2014 e in data 20 maggio
2013. | prospetti di riconciliazione IFRS sono stati predisposti nell'ambito del processo di
transizione agli International Financial Reporting Standards (IFRS) omologati dalla
Commissione Europea. La responsabilita della redazione dei prospetti di riconciliazione
IFRS compete agli amministratori di Banzai S.p.A. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso su tali prospetti & basato sulla revisione contabile.

Il nostro esame & stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Mazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili & raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di
acquisire gli elementi ritenuti necessari per accertare se i prospetti di riconciliazions
IFRS sianc viziati da errori significativi. Il procedimento di revisione comprende l'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nei prospetti di riconciliazione IFRS, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

A nostro giudizio, | prospetti di riconciliazione IFRS, identificati nel precedente paragrafo
1, sono stati redatti nel loro complesso in conformitd agli International Financial

Reporting Standards adottati dall'Unione Europea. /\
L

Claudio Tedoldi
Socio — Revisore legale
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